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 บทสรุปผูบริหาร 

 1. ความเปนมา 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559  หมวด 2 การดำเนินการ ในมาตรา 

 23 (12) กำหนดใหสภามหาวิทยาลัยมีอำนาจหนาที่ควบคุมดูแลกิจการท่ัวไปของมหาวิทยาลัย รวมถึงติดตาม 

 และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดีและหัวหนาสวนงานตาง ๆ  และหมวด 3 การประกันคุณภาพ 

 และการประเมิน ในมาตรา 46 ใหมหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินสวนงานของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนา 

 คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย   และมาตรา 48 ใหสภามหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมิน 

 ผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีและหัวหนาสวนงานตาง ๆ ตามหลักเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาที่กำหนด 

 ในขอบังคับของมหาวิทยาลัย   ดังนั้น สภามหาวิทยาลัย จึงแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

 การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และกำหนดหนาที่และอำนาจในการติดตามและประเมิน 

 ผลตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วาดวยการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

 มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566 ขอ 9  ใหคณะกรรมการจัดใหมีระบบ 

 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีและหัวหนาสวนงาน ๆ  และระบบการประเมิน 

 สวนงานของมหาวิทยาลัยเปนประจำทุกป ตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดโดยความเห็น 

 ชอบของสภามหาวิทยาลัย  รวมถึงติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 

 ประจำปของมหาวิทยาลัย  ตลอดจนเสนอขอมูลและขอเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผลดังกลาว 

 ตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของอธิการบดี หัวหนาสวนงานและสวนงาน 

 ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งขึ้น ไมนอยกวาปละ 2 คร้ัง ในชวงกลางปและปลายป 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 (ตอไปน้ีจะเรียกวา “คณะกรรมการ”)  ตามคำสั่งสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่ 1/2566 ลงวันที่ 14 

 มีนาคม 2566 และคำสั่งที่ 12/2566 ลงวันท่ี 14 มิถุนายน 2566 จึงจัดทำระบบการติดตามและประเมิน 

 ผลการปฏิบัติงานที่ดีและมีประสิทธิภาพมาชวยสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  โดยกำหนด 

 หลักเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยอยางเปน 

 ระบบเปนประจำทุกป  โดยมีเปาหมายสำคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน มุงเนน 

 การบริหารงานตามยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำป เพื่อใหเกิดผลลัพธที่ชัดเจนและตอบสนอง 

 ตอเปาหมายของมหาวิทยาลัย และวิสัยทัศนในการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูเพื่อสังคม (Learning 

 University for Society)  และมุงเสริมสรางมหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็งดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 ตามหลักธรรมาภิบาล   พรอมใหขอตรวจพบอันประกอบดวย ขอมูลท่ีเปนอยูจริง ความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

 ปญหา สาเหตุ ผลกระทบ และขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 
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 2. วิธีการและขั้นตอนการดำเนินงาน 

 คณะกรรมการไดกำหนดวิธิีการและขั้นตอนดำเนินงานตามกรอบการติดตามฯ ที่สภามหาวิทยาลัย 

 ใหความเห็นชอบ โดยกรอบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยประจำปงบประมาณ 

 พ.ศ.2567 รอบประจำป แบงเปน 4 หัวขอหลัก ดังน้ี 

 (1)  การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรของ  มหาวิทยาลัย 

 เปนการประเมินความสอดคลองและเช่ือมโยงเชิงยุทธศาสตร (strategic alignment) 

 ระหวางการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ระดับสวนงาน และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 เพื่อสะทอนใหเห็นภาพกระบวนการทำงานที่เปนไปในแนวทางเดียวกันกับทิศทาง 

 เชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  รวมท้ังติดตามและประเมินแผนปฏิบัติการประจำปของ 

 มหาวิทยาลัย  โดยมีการวิเคราะหกระบวนการสรางคุณคาและกระบวนการสงมอบคุณคา 

 โดยใชแบบจำลองการประเมินการสรางคุณคา (value creation assessment model) 

 มาเปนกรอบประเมินผลกระทบเชิงบวกตอผูมีสวนไดสวนเสีย สังคม และประเทศชาติ 

 อันนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตรและการพัฒนาที่ตอบสนองตอพันธกิจ 

 ของมหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 

 (2)  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดี  และหัวหนาสวนงาน 

 เปนการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดีและหัวหนาสวนงานตามขอตกลง 

 การปฏิบัติงานประจำป  ซึ่งมหาวิทยาลัยดำเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 วาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2563  และขอบังคับมหาวิทยาลัย 

 ศรีนครินทรวิโรฒ วาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน พ.ศ. 2563 

 โดยพิจารณาจากรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดีประจำปที่เสนอสภามหาวิทยาลัย 

 และพิจารณาผลการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน ตามที่สวนทรัพยากรบุคคล สำนักงาน 

 อธิการบดี นำเสนอ 

 (3)  การติดตามและประเมินผลดานการพัฒนาองคกร 

 เปนการประเมินความกาวหนาของการพัฒนาดานการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

 และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานตามมติ/ 

 ขอสังเกต/ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพยสิน 

 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  รวมถึงขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยของ 

 คณะกรรมการ 

 (4)  การติดตามและประเมินกลยุทธรองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณภายนอก 

 เปนการประเมินกลยุทธรองรับการเปล่ียนแปลงจากสถานการณภายนอก 

 โดยพิจารณาจากรายงานดำเนินการปรับกลยุทธของมหาวิทยาลัยเพื่อตอบสนองตอปจจัย 

 ภายนอกที่มีผลกระทบตอมหาวิทยาลัย 
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 โดยมีข้้ันตอนการติดตามและประเมินผลตามกรอบการติดตาม ฯ ประกอบดวย 6 ข้ันตอนดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1    กำหนดแผนปฏิบัติการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยตาม 

 กรอบการติดตาม ฯ โดยวางเปาหมายและระยะเวลาในการดำเนินงานของคณะ 

 กรรมการ 

 ขั้นตอนที่ 2    แตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำขอมูลดานยุทธศาสตร (ทีม SWU-X) และ 

 แจงผูบริหารมหาวิทยาลัย หัวหนาสวนงาน และผูรับผิดชอบขอมูลที่เก่ียวของ 

 ใหดำเนินการจัดเตรียมขอมูลและนำสงขอมูลตามกำหนดเวลา 

 ขั้นตอนที่ 3    รวบรวมและวิเคราะหขอมูล  3 สวนสำคัญ ไดแก 

 1)  ขอมูลระดับมหาวิทยาลัย ไดแก ขอมูลผลการดำเนินงานตามขอเสนอแนะ 

 เพ่ือนำไปสูผลลัพธสุดทาย (end results) ที่คาดหวังไว และขอมูล 

 ผลการดำเนินงานตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ รวมถึงขอมูลจาก 

 ผูรับผิดชอบดำเนินการตามกรอบการติดตาม ฯ ที่เก่ียวของ 

 2)  ขอมูลระดับสวนงาน ไดแก ขอมูลจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 กับผูบริหารสวนงาน ไดแก ศูนยการแพทยของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 2 แหง และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 5 แหง 

 3)  รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปของอธิการบดี และหัวหนาสวนงาน 

 (หมายเหตุ ขอมูลในขอ 1) ปรากฏใน ภาคผนวก ช. และ 

 ขอมูลในขอ 2) และ 3) ปรากฏใน ภาคผนวก ฉ.) 

 ขั้นตอนที่ 4    คณะกรรมการดำเนินการจัดทำรางรายงานการติดตามและประเมินผล 

 การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย สำหรับเสนอผูบริหารมหาวิทยาลัย 

 ขั้นตอนที่ 5    คณะกรรมการหารือและรับฟงความคิดเห็นจากผูบริหารมหาวิทยาลัย 

 หัวหนาสวนงาน เพ่ือปรับปรุงรางรายงาน ฯ ใหขอมูลมีความถูกตองสมบูรณ 

 ขั้นตอนที่ 6    คณะกรรมการเสนอรางรายงาน ฯ ตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

 จากนั้นจึงทำการเผยแพรรายงานฉบับสมบูรณ 



 -  4  - 

 3. ผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
 3.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 (1)  ระดับมหาวิทยาลัย 
 จากการติดตามการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามขอเสนอแนะเพื่อนำไปสูผลลัพธ 

 ท่ีตองการ หรือผลลัพธสุดทาย (end results) ที่คาดหวังใหเกิดขึ้นในประเด็นตาง ๆ  ไดแก 
 ดานแผนและยุทธศาสตร  ดานการเงินและการจัดการทรัพยสิน  ดานวิชาการ  ดานการวิจัย 
 ดานนิสิต  ดานบุคคล  ดานการส่ือสารองคกร  ดานกายภาพ  และดานการบริหารงานทั่วไป 
 เพ่ือการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูเพ่ือสังคม (Learning university for society) ตามวิสัยทัศน 
 ของมหาวิทยาลัย พบวา มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานท่ีชัดเจนในกระบวนการกำหนดยุทธศาสตร 
 (strategic setting) และการสรางความสอดคลองเช่ือมโยงระหวางการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 
 (strategic alignment)  และอยูระหวางพัฒนาตามประเด็นสำคัญ 6 ดาน ไดแก การนำยุทธศาสตร 
 ไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลลัพธที่จับตองได  การวิเคราะหตนทุนตอหนวย  การพัฒนาระบบขอมูลและ 
 เทคโนโลยีในการบริหาร  การรักษาและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ  การสรางผูนำในอนาคต  และ 
 การพัฒนานิสิตใหเปนกำลังสำคัญในอนาคต รวมถึงการจัดการทางกายภาพเชิงพื้นที่ 

 อยางไรก็ตาม แมมหาวิทยาลัยจะมีความกาวหนาในหลายดาน แตยังพบขอจำกัดในเรื่อง 
 การสื่อสารภายในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยใหแกคณาจารย 
 และนักวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพมากข้ึน 

 (2)  ระดับสวนงาน 
 จากการติดตามการดำเนินงานของสวนงาน/หนวยงาน พบวา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 มีศูนยการแพทยของมหาวิทยาลัย 2 แหง ไดแก ศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ ชลประทาน และ 
 ศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ที่เปนแหลงฝกปฏิบัติการทางการแพทย 
 ท่ีครบวงจรและเปนแหลงพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ ซ่ึงตางมุงเนนการใหประสบการณจริงแกผูเรียน 
 ในสาขาวิชาแพทยศาสตรและสาขาท่ีเกี่ยวของ และมีการพัฒนานวัตกรรมทางการแพทยที่ทันสมัย 
 เพ่ือสงเสริมคุณภาพการรักษาผูปวยและการเรียนรูของนิสิต  และพบขอจำกัดเรื่องโครงสรางการบริหาร 
 ของศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ ฯ ที่มีหลายลำดับชั้น  ทำใหกระบวนงานบางอยางลาชา และปญหา 
 การจัดสรรกำลังคนของศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพ ฯ ที่ยังไมรองรับจำนวนเตียงและผูรับบริการ 

 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัย รวม 5 แหง 
 ไดแก  โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝายประถม) โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝายมัธยม) 
 โรงเรียนสาธิต มศว ปทุมวัน โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ และโรงเรียนสาธิตชุมชนการเรียนรูสมเด็จยา 
 วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มศว แมแจม ที่เปนเสมือนแหลงเรียนรูตนแบบดานการศึกษา และเปนหอง 
 ปฏิบัติการทางการสอน (Lab School) สำหรับนิสิตครู โดยโรงเรียนสาธิตแตละแหงเนนการพัฒนาและ 
 นำนวัตกรรมการเรียนการสอนมาปรับใชเพื่อเสริมสรางศักยภาพดานการศึกษา ตลอดจนมีบทบาทสำคัญ 
 ในการสรางความรวมมือกับชุมชน  และสงเสริมคุณภาพการศึกษาในระดับประเทศ  อยางไรก็ตาม 
 การบริหารจัดการโรงเรียนยังตองพ่ึงพาระเบียบและกฎเกณฑของมหาวิทยาลัยที่ปจจุบันอาจไมเหมาะสม 
 กับบริบทโรงเรียน ทำใหขาดความคลองตัวในการบริหารงาน  รวมถึงมีปญหาการขาดแคลนบุคลากรครู 
 ของโรงเรียนสาธิตชุมชนการเรียนรูสมเด็จยาฯ ซึ่งสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการสอนและการดูแลนักเรียน 



 -  5  - 

 3.2  ผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดีและหัวหนาสวนงาน 

 (1)  จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ผานการรับฟง 

 การรายงานผลการปฏิบัติงานประจำป พ.ศ. 2567 ของอธิการบดีรวมกับที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

 พบวา อธิการบดี มศว สามารถบริหารและนำองคกรไดเปนอยางดี จนครบวาระการดำรงตำแหนง 

 2 วาระ มีประเมินผลการดำเนินงานในระดับดีเย่ียม ตามเกณฑประเมินของขอบังคับมหาวิทยาลัย 

 ศรีนครินทรวิโรฒ วาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2563 

 (2)  จากการติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน 

 ของมหาวิทยาลัย พบวา มหาวิทยาลัยไดกำหนดหลักการและแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 วาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน พ.ศ. 2563  โดยมีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) 

 ท่ีชัดเจนและมีขั้นตอนการประเมินที่ครอบคลุม 

 3.3  ผลการติดตามและประเมินผลดานการพัฒนาองคกร 

 3.3.1 ผลการดำเนินการตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะจากรายงานการติดตามฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 รอบคร่ึงปแรก 

 พบวา มหาวิทยาลัยไดนำขอเสนอแนะจากคณะกรรมการไปดำเนินการ และมาปรับใช 

 ในทุกดาน  เพ่ือใหบรรลุผลลัพธที่ตองการ หรือ ผลลัพธสุดทาย (end results) ที่คาดหวังไว 

 โดยมีการจัดทำแผน Ideal Management: Target from Right (end result) ตามแนวทางที่เสนอ 

 ซึ่งมีการรายงานการดำเนินงานปจจุบัน แผนการดำเนินงานในระยะตอไป และกำหนดผูรับผิดชอบ 

 พรอมท้ัังระยะเวลาดำเนินการเรียบรอยแลว และยังมีงานที่อยูระหวางดำเนินการ โดยเฉพาะเรื่อง 

 การปรับแผนยุทธศาสตรดวยการใหคูเทียบมาพิจารณา (benchmarking)  การเพิ่มรายรับและ 

 ลดรายจาย  การศึกษาความเปนไปไดของโครงการใหม ๆ  การพัฒนางานวิจัย  และการนำหลักการ 

 บริหารคุณภาพโดยรวมท่ัวทั้งองคกร (Total Quality Management: TQM) มาประยุกตใชในการ 

 บริหารงานกายภาพ รวมถึงการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานใหสามารถปรับกลยุทธได 

 ตามสถานการณภายนอกที่เปล่ียนแปลง และการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ ใหคลองตัว 

 และทันตอการเปล่ียนแปลง 

 3.3.2 ผลการดำเนินการตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการ 

 ประจำสภามหาวิทยาลัย 

 พบวา มหาวิทยาลัยไดดำเนินการตามมติและขอเสนอแนะจากการติดตามงานอยางตอเน่ือง 

 โดยสามารถดำเนินการเสร็จส้ินหลายเรื่องภายในการรอบประเมิน และแมมีเรื่องเชิงนโยบายที่ตองใช 

 เวลาในการดำเนินงาน แตมหาวิทยาลัยก็สามารถติดตามและดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 จนเสร็จสิ้นในท่ีสุด  ซึ่งสะทอนถึงความมุงมั่นในการพัฒนาการทำงานและความพรอมในการรับมือ 

 กับความทาทายใหม ๆ ท่ีเกิดขึ้น  อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยมีเรื่องที่อยูระหวางดำเนินการตามมติ 

 และขอเสนอแนะ 3 เรื่อง ไดแก การจัดตั้งนิติบุคคลเพื่อรวมทุนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ SWU 

 Holding Company   แนวทางการจัดตั้งนิติบุคคลเพื่อรวมลงทุนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  และ 

 แนวทางการบริหารจัดการผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยตามขีดความสามารถและศักยภาพ 
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 3.4 ผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินกลยุทธรองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณภายนอก 

 พบวา มหาวิทยาลัยดำเนินกลยุทธสำคัญเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงหลายดาน ไดแก 

 การดำเนินการรองรับ Digital Transformation ดวยการปรับระบบการเงินเปนดิจิทัล พัฒนา 

 ความปลอดภัยสารสนเทศ และเตรียมมาตรฐาน ISO 27001:2022 การจัดสรรงบประมาณ 

 ผานการเรงรัดการใชจายและวางแผนบริหารความเสี่ยง  การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร 

 โดยพัฒนาหลักสูตรใหมท่ีหลากหลายรูปแบบ เพิ่มชองทางการหารายไดอื่น และเพิ่มประสิทธิภาพ 

 การใชพ้ืนที่เชิงพาณิชย พรอมท้ังสงเสริมสุขภาวะนิสิตเพื่อลดผลกระทบทางสังคม 

 4. ขอเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

 4.1 ขอเสนอแนะเรื่องการดำเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 (1)  ระดับมหาวิทยาลัย  มีขอเสนอแนะในแตละดานดังนี้ 

 (1.1)  ดานแผนและยุทธศาสตร 

 ●  ควรกระจายกลยุทธลงสูสวนงาน โดยกำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 

 ท่ีสงผลกระทบสูความสำเร็จ (Key Achievement Impact: KAI) และแผนกลยุทธใหชัดเจน 

 ●  ควรวางแผนจัดสรรงบประมาณภายในมหาวิทยาลัยแบบฐานศูนย (zero-based budgeting) 

 (1.2)  ดานการเงินและงบประมาณ 

 ●  ควรทำความเขาใจหลักการและขั้นตอนการคำนวณตนทุนตอหนวย เพื่อสะทอนตนทุนจริง 

 (1.3)  ดานวิชาการ 

 ●  ควรรายงานผลการพัฒนาอาจารยตามกรอบมาตรฐาน UKPSF โดยเนนมิติของผลลัพธ 

 (Outcome) และผลกระทบ (Impact)  ในรูปแบบรายงานประจำป (yearly report) 

 ●  ควรนำขอมูลภาวะการมีงานทำของบัณฑิตมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับคาใชจายตอหลักสูตร 

 ●  ควรเรงพัฒนาระบบฐานขอมูล (big data) และบริหารงานโดยใชขอเท็จจริง (management 

 by fact) 

 (1.4) ดานการวิจัย 

 ●  ควรจัดทำจัดทำแผนสรางระบบนิเวศวิจัยที่สามารถสนับสนุนนักวิจัยของ มศว ได 

 ●  ควรศึกษาปจจัยที่มีผลตออัตราการเติบโตของเงินทุนวิจัยและเงินทุนบริการวิชาการของ 

 มหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาศักยภาพในการแสวงหาแหลงทุน 

 (1.5) ดานนิสิต 

 ●  ควรกำหนดเปาหมายในการพัฒนานิสิตท่ีทาทาย และสอดคลองกับความเปนจริง 

 ●  ควรเพิ่มการมีสวนรวมของนิสิตในการใชบริการของ SWU Career Service และ 

 การเขารวมกิจกรรม Job Fair โดยดำเนินการเชิงรุกใหมากขึ้น 

 ●  ควรสำรวจความคาดหวังของนิสิตที่เขามาในรั้วมหาวิทยาลัยตั้งแตภาคเรียนที่ 1 
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 (1.6) ดานบุคคล 

 ●  ควรเปล่ียนมุมมองจาก Human Resource (HR) เปน Human Capital โดยมองคน 

 เปนสินทรัพยที่สรางคุณคาใหแกองคกร ดวยกลยุทธในการบริหารทรัพยากรมนุษย 

 (Strategic HRM) เชิงรุก รวมถึงควรสราง framework ระบบประเมินผลและเสนทาง 

 ความกาวหนาในสาย HRM เพ่ือสรางแรงจูงใจและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงของ 

 มหาวิทยาลัย 

 ●  การสรรหา คัดเลือก และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพตองเนนระบบคุณธรรม (merit system) 

 พรอมสรางขวัญกำลังใจในการทำงาน  และควรวางแผนการสืบทอดตำแหนง (succession 

 plan) อยางเหมาะสม รวมถึงพิจารณาเรื่องการเกษียณกอนกำหนด (early retirement) 

 (1.7) ดานการส่ือสารองคกร 

 ●  ควรเพ่ิมประสิทธิภาพของชองทางการส่ือสารท่ีมีอยูใหตรงเปาหมาย ทั้งเนื้อหา 

 วิธีการนำเสนอ และผูรับสาร 

 (1.8) ดานกายภาพ 

 ●  การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (green university) ควรใชเกณฑและแนวทางที่ไดรับ 

 การยอมรับในระดับสากล 

 (1.9) ดานการบริหารงานทั่วไป 

 ●  ควรกำหนดคาเปาหมายการลดความสูญเปลาแตละปใหชัดเจน 

 ●  การจัดทำแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรใหความสำคัญกับผลลัพธ (outcome) 

 ในเรื่องของระบบฐานขอมูล และการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 (2)  ระดับสวนงาน  มีขอเสนอแนะดังนี้ 

 (2.1) ศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ ชลประทาน 

 ●  ควรทบทวนโครงสราง ระเบียบและกลไกตาง ๆ  ในการบริหารจัดการใหเปนไปอยางคลองตัว 

 รวดเร็ว เพื่อพัฒนาสูการเปน business unit center ในอนาคต 

 ●  ควรใหความสำคัญกับการสงเสริมพื้นที่สีเขียว การใชพลังงานทดแทน และลดความสูญเปลา 

 ในกระบวนการบริหาร 

 (2.2) ศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 ●  ควรพัฒนาเปนศูนยกลางการรักษาเฉพาะทางที่มีความเชี่ยวชาญ พรอมการบริหารที่คลองตัว 

 ●  ตองมีแผนงบประมาณรองรับการกอสรางและบำรุงรักษาอาคาร พรอมการจัดสรรกำลังคน 

 ท่ีเหมาะสม 

 ●  ควรบูรณาการบริการวิชาการกับคณะตาง ๆ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม และ 

 นำแนวคิด Lean Management มาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากร 
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 (2.3) โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝายประถม) โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝายมัธยม) 

 โรงเรียนสาธิต มศว ปทุมวัน 

 ●  ควรเปนตนแบบในการจัดการศึกษา เปนศูนยกลางดานวิชาการและนวัตกรรมของ 

 การศึกษาไทย 

 ●  ควรนำขอมูลนักเรียนท่ีสอบโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) 

 มาวิเคราะหและประเมินเพื่อปรับปรุงคุณภาพของระบบการศึกษา 

 ●  ควรสงเสริมการเรียนรูแบบไมพึ่งพาเทคโนโลยี โดยลดการใชเคร่ืองมือสื่อสารอิเล็กทรอนิกส 

 และเนนการเรียนรูจากประสบการณตรง 

 ●  มหาวิทยาลัยอาจออกกฏระเบียบเปนการเฉพาะสำหรับโรงเรียนสาธิตทั้ง 3 แหง 

 เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการดำเนินการ 

 (2.4) โรงเรียนสาธิตชุมชนการเรียนรูสมเด็จยา วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มศว แมแจม 

 ●  ควรวิเคราะหกลุมผูเรียนที่สนใจเขาเรียน และมีกระบวนการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 

 ●  วิทยาลัยโพธิวิชชาลัยและคณะศึกษาศาสตรควรรวมกันกำกับดูแลและพัฒนาหลักสูตร 

 ●  ควรเปนสถานฝกปฏิบัติการทางการศึกษา (Lab school) ของ มศว อีกแหงหนึ่ง 

 โดยอาจวางนโยบายใหอยูในยุทธศาสตรกลางของมหาวิทยาลัย 

 (2.5) โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ 

 ●  ควรมีการเช่ือมโยงและประสานความรวมมือกับคณะศึกษาศาสตร เพื่อใหมีการพัฒนา 

 อยางตอเนื่องและสอดคลองกับทิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 4.2  ขอเสนอแนะเรื่องการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดีและหัวหนาสวนงาน 

 1)  ควรนำขอเสนอแนะเรื่องการดำเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ระดับมหาวิทยาลัย 

 มาปรับใชเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหดียิ่งขึ้นตอไป 

 2)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน ควรดำเนินการ 

 ●  ควรจัดทำ strategic deployment ใหสอดคลองกับพันธกิจและเปาหมายของแตละ 

 สวนงาน พรอมกำหนดตัวชี้วัดแบงตามกลุมสาขาวิชา 

 ●  ควรกำหนดเกณฑการประเมินรวมกับคณะกรรมการติดตามและประเมินผลของมหาวิทยาลัย 

 เพื่อนำไปใชในปงบประมาณถัดไป 



 -  9  - 

 4.3  ขอเสนอแนะดานการพัฒนาองคกร 

 การดำเนินการตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะของคณะกรรมการจากรายงานการติดตามฯ 

 ท่ีผานมา และการดำเนินการตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยและ 

 คณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย มีขอเสนอแนะภาพรวมดังนี้ 

 ●  มหาวิทยาลัย  ควรมีการติดตามความกาวหนาอยางตอเนื่อง  เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

 ใหไปสูผลลัพธที่ตองการ  โดยจัดทำระบบติดตามผล  การ  ดำเนิน  งานที่ชัดเจน และรายงาน 

 ความคืบหนาตอสภามหาวิทยาลัยตามระยะเวลาที่กำหนด 

 4.4 ขอเสนอแนะเรื่องการดำเนินกลยุทธรองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณภายนอก 

 1)  ควรมีกลไกในการติดตาม วิเคราะห และพยากรณการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะสงผลกระทบตอ 
 มหาวิทยาลัย และสามารถปรับกลยุทธ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อรองรับหรือรับมือกับ 
 สถานการณภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไดอยางทันทวงที 

 2)  ควรมีทีมดำเนินการเรื่องการจัดสรรงบประมาณ ตามมาตรา 45 (3) แหงพระราชบัญญัติ 
 การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  ตามโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (reinventing university) 
 และนำเสนอผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลง 

 3)  ควรปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ ใหคลองตัวและทันตอความเปลี่ยนแปลง 
 (regulatory guillotine) 

 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการมีขอคิดเห็นเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการในภาพรวม ดังนี้ 

 1.  ควรสงตอรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ไปยังอธิการบดี 

 ท่ีรับตำแหนงใหม เพ่ือจัดทำแผนบริหารมหาวิทยาลัยที่จะเสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป 

 2.  ควรติดตามการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามขอเสนอแนะผลลัพธสุดทาย (End result) 

 เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางแทจริงและเปนรูปธรรม เชน การจัดทำตนทุนตอหนวย (unit cost) 

 การจัดทำงบประมาณแบบฐานศูนย (zero-based budgeting) การสรางระบบนิเวศวิจัย 

 (research ecosystem) การรักษาคนดีคนเกงใหอยูกับองคกร และการสื่อสารเชิงรุก 

 (proactive communication) ท้ังการส่ือสารภายในและภายนอกองคกร 

 ……………………………………………….. 
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 1.  บทนำ 

 1.1 ความเปนมา 
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559  หมวด 2 การดำเนินการ ในมาตรา 23 (12) 

 กำหนดใหสภามหาวิทยาลัยมีอำนาจหนาที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย รวมถึงติดตามและประเมิน 
 ผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีและหัวหนาสวนงานตาง ๆ  และหมวด 3 การประกันคุณภาพและการประเมิน 
 ในมาตรา 46 ใหมหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินสวนงานของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 
 การศึกษาของมหาวิทยาลัย   และมาตรา 48 ใหสภามหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของ 
 อธิการบดีและหัวหนาสวนงานตาง ๆ ตามหลักเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาที่กำหนดในขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
 ดังน้ัน สภามหาวิทยาลัย จึงแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
 ศรีนครินทรวิโรฒ และกำหนดหนาท่ีและอำนาจในการติดตามและประเมินผลตามขอบังคับมหาวิทยาลัย 
 ศรีนครินทรวิโรฒ วาดวยการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 และที่แกไข 
 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 ขอ 9  ใหคณะกรรมการจัดใหมีระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ 
 ของอธิการบดีและหัวหนาสวนงาน ๆ  และระบบการประเมินสวนงานของมหาวิทยาลัยเปนประจำทุกป 
 ตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  รวมถึงติดตาม 
 ผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำปของมหาวิทยาลัย  ตลอดจนเสนอขอมูล 
 และขอเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผลดังกลาวตอสภามหาวิทยาลัย เพื่อสงเสริมและสนับสนุน 
 การปฏิบัติงานของอธิการบดี หัวหนาสวนงานและสวนงาน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีย่ิงข้ึน 
 ไมนอยกวาปละ 2 คร้ัง ในชวงกลางปและปลายป 

 สภามหาวิทยาลัยจึงไดดำเนินการตามขอกำหนดดังกลาว  โดยแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและ 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (นายชุมพล  พรประภา  เปนประธานกรรมการ) 
 (ภาคผนวก ก.)  และในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่  1/2567 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2567 ไดมีมติ 
 เห็นชอบกรอบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 (ภาคผนวก ข.)  โดยเนนการติดตามและประเมินผลการดำเนิน  งานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ใหบรรลุ 
 วิสัยทัศนตามท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลแทจริงตามหลักธรรมาภิบาล  และสอดคลองกับ 
 สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 สำหรับการดำเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบประจำป  (ภาคผนวก ค.)  คณะกรรมการ  ไดมีคำสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 
 จัดทำขอมูลดานยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย (ทีม SWU-X) ส่ัง ณ วันท่ี  22 มกราคม 2567  (ภาคผนวก ง.) 
 เพ่ือทำหนาท่ีจัดเตรียมและวิเคราะหขอมูลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และปฏิบัติงานอื่น 
 ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย  โดยมีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกัน 3 คร้ัง รวมถึงจัดใหมีการ 
 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับผูบริหารของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 5 แหง และ 
 ศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพ  รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  (ภาคผนวก จ.)  เพื่อรับฟงและใหขอคิดเห็น 
 เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาสวนงาน  ตลอดจนการรับฟงผลการดำเนินงานประจำปของอธิการบดี 
 (ภาคผนวก ฉ.)  ประกอบกับพิจารณาเอกสารของมหาวิทยาลัยที่  จัดเตรียมไวเปนอยางดี 

http://medicine.swu.ac.th/msmc/
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 คณะกรรมการจึงไดจัดทำ (ราง) รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

 ศรีนครินทรวิโรฒ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบประจำป (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 

 เพ่ือเสนอนายกสภามหาวิทยาลัย และพิจารณาเสนอ (ราง) รายงานฯ ตอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

 จากน้ันคณะกรรมการจึงทำการเผยแพรรายงานฉบับสมบูรณในลำดับตอไป 

 1.2  วัตถุประสงค 

 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีวัตถุประสงคทั่วไป 

 เพ่ือชวยใหสภามหาวิทยาลัยมีขอมูลและขอเสนอแนะจากผลการประเมิน ในการทำหนาที่กำกับดูแล สงเสริมและ 

 สนับสนุนการบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ภายใตหลัก 

 ธรรมาภิบาล และเพ่ือกระตุนใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอยางทันกาลและตอเนื่อง เกิดนวัตกรรมในภารกิจตาง ๆ 

 และสามารถบรรลุความเปนเลิศตามปณิธานของมหาวิทยาลัย และมีวัตถุประสงคเฉพาะตามกรอบการติดตาม 

 และประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

 1)  เพ่ือติดตามการดำเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ในระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงาน 

 2)  เพ่ือติดตามการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีและหัวหนาสวนงาน 

 3)  เพ่ือติดตามการพัฒนาองคกร จากผลการดำเนินการตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะของ 

 สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย ไดแก คณะกรรมการบริหารงานบุคคล และ 

 คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพยสิน  ตลอดจนผลการดำเนินการตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะของ 

 คณะกรรมการจากรายงานการติดตามฯ ที่ผานมา 

 4)  เพ่ือติดตามการดำเนินกลยุทธรองรับการเปล่ียนแปลงจากสถานการณภายนอก 

 1.3  ขอบเขตและกรอบการติดตามและประเมินผล 

 1)  ขอบเขตการติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ครอบคลุม 

 การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559  และแผนยุทธศาสตร 20 ป 

 (พ.ศ. 2565–2580) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  รวมถึงนโยบายของสภามหาวิทยาลัย โดยคำนึงถึง 

 ความสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ และนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย 

 และนวัตกรรม (อว.)  เพื่อใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและตอบสนองตอพันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุกมิติ 

 2)  กรอบการติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีกรอบ 

 การติดตาม ฯ  4 เรื่อง ประกอบดวย 

 (1) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ระดับมหาวิทยาลัย 

 และระดับสวนงาน 

 (2) การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดีและหัวหนาสวนงาน 

 (3) การติดตามและประเมินผลดานการพัฒนาองคกร จากผลการดำเนินการตามมติ/ขอสังเกต/ 

 ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย และขอเสนอแนะของ 

 คณะกรรมการจากรายงานการติดตามฯ ที่ผานมา 

 (4) การติดตามและประเมินกลยุทธรองรับการเปล่ียนแปลงจากสถานการณภายนอก 
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 1.4  แนวทางการดำเนินงาน 

 1)  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ดำเนินงานในรูปแบบการประเมินอภิมาน (Meta - 

 Assessment)  โดยใชสารสนเทศเชิงบรรยายและสารสนเทศเชิงคุณคาที่มีความสำคัญหรือ 

 มีประโยชนในการตัดสินใจหรือการดำเนินงาน  และพิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล 

 เนนใหความเห็นและขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานหรือระบบงานอยางตอเน่ือง 

 ดวยการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 2)  ใชกระบวนการประเมินแบบมีสวนรวม และมีการรับฟงความคิดเห็นอยางกวางขวาง 

 จากผูมีสวนสัมพันธเกี่ยวของกับการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย  เนนวิธีการทำงานรวมกัน 

 ระหวางผูประเมินและผูถูกประเมินอยางสรางสรรค และเชิงเปนมิตรมิใชการจองจับผิด 

 3)  นำแบบจำลองการประเมินการสรางคุณคา (value creation asessment model) (ดังภาพที่ 1) 

 มาใชในการประเมินกลยุทธของมหาวิทยาลัยเก่ียวกับการสรางคุณคาและผลกระทบทางสังคม 

 ท่ียั่งยืนไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของสังคมและเศรษฐกิจปจจุบัน 

 โดยมีขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 3.1) การกำหนดแนวคิดการสรางคุณคา (value creation concept) เปนการระบุพันธกิจ (mission) 

 และกำหนดวิธีการท่ีมหาวิทยาลัย จะสรางคุณคาใหกับสังคมและเศรษฐกิจใหชัดเจน 

 3.2) การขับเคล่ือนและเสริมสรางศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการสรางและสงมอบคุณคา  (value 

 creation engine) 

 3.3) การออกแบบกลไกการสงมอบคุณคา (value delivery mechanism) กระบวนการสรางคุณคา 

 (Value creation process) และกระบวนการสงมอบคุณคา (value creation process) 

 3.4) การวัดผลลัพธและผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจ (outcomes and socio-economic 

 impact) โดยการติดตามและประเมินผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจในทุกมิติของระบบนิเวศ 

 (SWU ecosystem) เพ่ือการมีสวนรวมของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ 

 อยางยั่งยืน 

 ภาพที่ 1  แบบจำลองการประเมินการสรางคุณคา (value creation assessment model) 
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 1.5  การรวบรวมขอมูลและแหลงขอมูล 
 คณะกรรมการดำเนินการรวมรวมขอมูลตามกรอบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

 มหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบประจำป (ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) จากคณะอนุกรรมการ 
 จัดทำขอมูลดานยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย (ทีม SWU-X) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับผูบริหารระดับ 
 มหาวิทยาลัยและระดับสวนงานท่ีเกี่ยวของ  และพิจารณาเอกสารขอมูลที่มหาวิทยาลัยนำเสนอ ดังนี้ 

 1)  ขอมูลระดับมหาวิทยาลัย ไดแก 
 ●  ขอมูลผลการดำเนินงานตามขอเสนอแนะเพ่ือนำไปสูผลลัพธสุดทาย (end results) 

 ที่คาดหวังใหเกิดขึ้น ตามท่ีเสนอในรอบประเมินปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบครึ่งปแรก 
 จากทีม SWU-X 

 ●  ขอมูลจากผูรับผิดชอบดำเนินการตามกรอบการติดตาม ฯ ที่เก่ียวของ ไดแก 
 ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 
 คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพยสิน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล และ 
 รายงานผลการดำเนินงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะจากรายงานการติดตามฯ 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบคร่ึงปแรก และรายงานผลการดำเนินกลยุทธรองรับ 
 การเปล่ียนแปลงจากสถานการณภายนอก 

 2)  ขอมูลระดับสวนงาน ไดแก ขอมูลท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูบริหารสวนงาน 
 จำนวน 7 สวนงาน แบงเปน ศูนยการแพทยของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2 แหง และ 
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 5 แหง 

 3)  รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปของอธิการบดีและหัวหนาสวนงาน 

 หมายเหตุ  ขอมูลจากทีม SWU-X  ในขอ 1) ปรากฏในภาคผนวก  ช.  และขอมูลที่ไดจากการแลกเปลี่ยน 

 ความคิดเห็นและผลการดำเนินงานประจำปของอธิการบดี  ในขอ 2) และ 3) ปรากฏใน ภาคผนวก ฉ. 

 1.6  การวิเคราะหขอมูล 
 ขอมูลท่ีรวบรวมจากเอกสารตาง ๆ และจากการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูที่เกี่ยวของ จะถูกนำมา 

 วิเคราะหเน้ือหา และสรุปเปนผลการดำเนินงานที่พบ โดยมีขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ แสดงเปนขอมูล 
 ในเชิงพรรณนาเพ่ือใหเห็นถึงจุดแข็งและจุดออน รวมถึงขอเสนอแนะสำหรับการปรับปรุงหรือพัฒนา 

 1.7  การรายงานผล 
 การจัดทำรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบประจำป (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567)  แบงการรายงานเปน 4 หัวขอ 
 ตามกรอบการติดตามฯ ไดแก 

 (1) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ระดับมหาวิทยาลัย 
 และระดับสวนงาน 

 (2) การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดีและหัวหนาสวนงาน 
 (3) การติดตามและประเมินผลดานการพัฒนาองคกร จากผลการดำเนินการตามมติ/ขอสังเกต/ขอ 

 เสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย และขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 จากรายงานการติดตาม ฯ ที่ผานมา 

 (4) การติดตามและประเมินกลยุทธรองรับการเปล่ียนแปลงจากสถานการณภายนอก 
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 2. ผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 รอบประจำป (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567)  ตามกรอบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
 มหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มี 4 หัวขอ ดงนี้ 

 2.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 (1)  ระดับมหาวิทยาลัย  : การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามขอ  เสนอแนะเพื่อนำไปสู 

 ผลลัพธสุดทาย (end results) ที่คาดหวังใหเกิดขึ้นในภารกิจหลักดานตาง ๆ ไดแก 
 ดานแผนและยุทธศาสตร  ดานการเงินและการจัดการทรัพยสิน  ดานวิชาการ  ดานการวิจัย 
 ดานนิสิต  ดานบุคคล  ดานการสื่อสารองคกร  ดานกายภาพ  และดานการบริหารงานทั่วไป 

 (2)  ระดับสวนงาน  : การดำเนินงานของสวนงาน/หนวยงานของมหาวิทยาลัย  ไดแก 
 ศูนยการแพทยของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2 แหง  และโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัย 
 ศรีนครินทรวิโรฒ 5 แหง 

 2.2  ผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดีและหัวหนาสวนงาน 

 2.3  ผลการติดตามและประเมินผลดานการพัฒนาองคกร 

 2.3.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 จากรายงานการติดตามฯ ที่ผานมา 
 (1) ระดับมหาวิทยาลัย 
 (2) ระดับสวนงาน: ศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ ชลประทาน 

 2.3.2 ผลการดำเนินการตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ 
 ประจำสภามหาวิทยาลัย 

 2.4  ผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินกลยุทธรองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณภายนอก 

 ในการรายงานผลการติดตามและประเมินผล ฯ ในหัวขอท่ี 2.1-2.4  ประกอบดวย 3 สวนสำคัญ คือ 
 สวนทีี่ 1  ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย/สวนงาน 
 สวนที่ 2  ความเห็นของคณะกรรมการ 
 สวนท่ี 3  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 (1)  ระดับมหาวิทยาลัย 
 คณะอนุกรรมการจัดทำขอมูลดานยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย (ทีม SWU-X) ไดดำเนินการ 

 จัดทำขอมูลผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือมุงสูผลลัพธสุดทาย (end results) ที่คาดหวังใหเกิดขึ้น 

 เพื่อบรรลุเปาหมาย วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ในภารกิจหลัก 9 ดาน  ไดแก  ดานแผนและยุทธศาสตร 

 ดานการเงินและการจัดการทรัพยสิน  ดานวิชาการ ดานการวิจัย  ดานนิสิต  ดานบุคคล  ดานการสื่อสาร 

 องคกร ดานกายภาพ และดานการบริหารงานทั่วไป ในรูปแบบ Ideal management : target from right 

 (ดังภาพท่ี 2) ซึ่งเปนการตั้งเปาหมายจากจุดหมายปลายทางท่ีตองการไปใหถึง หรือการเร่ิมจากผลลัพธ 

 สุดทาย (end results) ท่ีคาดหวังใหเกิดขึ้น แลวนำมาวางแผนยอนกลับเพื่อกำหนดข้ันตอนหรือกลยุทธ 

 ท่ีจำเปนในการบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีลำดับหัวขอเรียงจากขวาสุด ประกอบดวย 

 -  ผลลัพธสุดทาย   หมายถึง ผลลัพธตามที่คณะกรรมการเสนอในรอบการประเมินที่ผานม  า 

 -  ขอจำกัด          หมายถึง ปจจัยท่ีอาจเปนอุปสรรคในการบรรลุเปาหมาย 

 -  เปาหมาย 2567 หมายถึง ผลลัพธที่ตองการจะบรรลุในระยะสั้นหรือระยะกลาง 

 -  ผลผลิตที่สำคัญ  หมายถึง ผลลัพธเชิงปฏิบัติที่เกิดข้ึนระหวางการดำเนินงานเพื่อสนับสนุน 

 การบรรลุผลลัพธสุดทายที่คาดหวังใหเกิดขึ้น 

 -  ผูรับผิดชอบ      หมายถึง ผูรับผิดชอบหลัก 

 -  ระยะเวลาที่คาดวาจะแลวเสร็จ  หมายถึง  ระบุวัน เดือน ป ที่แลวเสร็จใหชัดเจน 

 ภาพท่ี 2  ตัวอยางการดำเนินงานเพ่ือมุงสูผลลัพธสุดทาย  ที่คาดหวังใหเกิดขึ้น 

 ในรูปแบบ Ideal management : target from right 

 (รายละเอียดขอมูลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุงสูผลลัพธสุดทายท่ีคาดหวังใหเกิดขึ้นในภารกิจหลักดานตาง ๆ 

 ปรากฎดังแผนภาพ Ideal management : target from right  ในภาคผนวก ช.) 

 2.1  ผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร  ของมหาวิทยาลัย 

https://docs.google.com/document/d/1TYhu5GNhVPTV5D9jZx15x9hp9lWKKwq8AvwgtuEr7fo/edit?tab=t.0#heading=h.t44v93b8g6wl
https://drive.google.com/file/d/1Mtqjd6x2c8oItZR46jkbXoTqeG3aMTCu/view?usp=sharing


 -  16  - 

 โดยมีสาระสำคัญจากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 ระดับมหาวิทยาลัยในภารกิจหลักดานตาง ๆ  ประกอบดวย 3 สวน ไดแก ผลการดำเนินงานของสวนงาน 

 ความเห็นของคณะกรรมการ และขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ดังนี้ 

 1) ดานแผนและยุทธศาสตร 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยดานแผนและยุทธศาสตร 

 มหาวิทยาลัยดำเนินการเพื่อมุงสูผลลัพธสุดทาย (end results) ที่คาดหวังใหเกิดข้ึน 4 ขอ ไดแก 
 (1)  มี strategic tree, target setting, gap analysis from targets, benchmarking, milestone, 

 action plan และ deployment plan 
 (2)  กำหนดเปาหมายของยุทธศาสตรใหชัดเจน พรอมมีตัวชี้วัดที่สงผลกระทบสูความสำเร็จ 

 ตามเปาหมายที่ตั้งไว (Key Achievement Impact: KAI) 
 (3)  กำหนดเปาหมายสูงสุดของแตละตัวช้ีวัด พรอมกับกำหนดเปาหมายในแตละปใหชัดเจน 
 (4)  จัดทำงบประมาณแบบฐานศูนย (zero-based budgeting) 

 โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้ 
 1.  มหาวิทยาลัย โดยคณะอนุกรรมการจัดทำขอมูลดานยุทธศาสตร มศว ไดดำเนินการจัดทำ SWU Strategic 

 Tree  พรอมกำหนดผลผลิตสำคัญ เปาหมาย มุงสูผลลัพธ  สุดทาย ตามแนวทางที่คณะกรรมการติดตามและ 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานเสนอ โดยกำหนดตัวช้ีวัดสำคัญ จำนวน 11 ตัวชี้วัด ไดแก 

 - KPI1 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทำหรือประกอบอาชีพ ภายใน 1 ป 
 - KPI2 จำนวนหลักสูตรท่ีไดรับการรับรองตามเกณฑมาตรฐานระดับนานาชาติตอป 
 - KPI3 จำนวนอาจารยไดรับการรับรองตามกรอบมาตรฐานของ UKPSF ตอป 
 - KPI4 จำนวนหลักสูตรออนไลน (แบบใหปริญญา) 
 - KPI5 รายไดหรือองคความรูท่ีเพิ่มขึ้นจากการเรียนหลักสูตรของ มศว 
 - KPI6 จำนวนผลงานตีพิมพงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่อยูบนฐานขอมูล 

 ระดับนานาชาติ (Scopus and etc.) 
 - KPI7 คาเฉล่ียจำนวนคร้ังของผลงานตีพิมพงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่อยูบน 

 ฐานขอมูลระดับนานาชาติ (Scopus and etc.) ที่ถูกอางอิง (Citation) ตอจำนวนผลงาน 
 ตีพิมพงานวิจัยในารสารวิชาการระดับนานาชาติที่อยูบนฐานขอมูลทั้งหมด 

 - KPI8 จำนวนผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมที่น าไปใชประโยชนเชิงนโยบายและ 
 ประยุกตใชในการพัฒนาประเทศดานเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนรูปธรรม 

 - KPI9 จำนวนนิสิตและบุคลากรในการแลกเปล่ียนตางประเทศ Inbound – Outbound 
 - KPI10 ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 - KPI11 โครงการพันธกิจสัมพันธเพื่อสังคมตามหลัก University Social Engagement 

 สงผลกระทบตอสังคมและเศรษฐกิจ SIA & SROI 
 ซึ่งตัวช้ีวัดดังกลาว ยังไมไดดำเนินการถายทอดสูผูรับผิดชอบทั้งระดับมหาวิทยาลัยและสวนงาน 

https://docs.google.com/document/d/1LNuDK_G_nV99pQV2tHUu-IiyWYxF_vfUsHj-6Ek1vF4/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1LNuDK_G_nV99pQV2tHUu-IiyWYxF_vfUsHj-6Ek1vF4/edit?tab=t.0
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 นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยไดตั้งเปาหมาย ป 2568 วาจะใหคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 20 ป กำหนด 
 เปาหมายสูงสุดของแตละตัวช้ีวัด พรอมกับกำหนดเปาหมายรายป และกระจายตัวชี้วัดลงสูสวนงาน  และเปา 
 หมายการจัดอันดับ ให ป 2570 มหาวิทยาลัยจะไดรับการจัดอันดับของ QS  Asia University Rankings 
 เปน Top 300  และ QS Stars University Ratings ระดับ 4 Stars  รวมถึง THE Impact Rankings 
 เปน Top 200  โดยใชกลยุทธในการพัฒนากระบวนการถายทอดและติดตามและประเมินตัวชี้วัดของ 
 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมมหาวิทยาลัย และพัฒนาการกระจายกลยุทธสูสวนงาน พรอมจัดกิจกรรม 
 ตามกลยุทธดังกลาวใหแกผูรับผิดชอบทั้งระดับมหาวิทยาลัยและสวนงาน 

 2.  มหาวิทยาลัยไดจัดทำขอเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณภายใตนโยบาย Reinventing University ในกลุม 
 3 ดานการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ โดยในป 2566 ไดรับงบประมาณ 4 ลานบาท และตั้งเปาหมาย 
 รับงบประมาณ 3.6 ลานบาท ในป 2567 

 อยางไรก็ตาม ยังมีขอจำกัดในเรื่องความชัดเจนของนโยบายจัดสรรงบประมาณแบบฐานศูนย และ 
 การวางระบบวิเคราะหตนทุนที่เปนรูปธรรมในระดับมหาวิทยาลัยและสวนงาน 

 สวนท่ี 2  ความเห็นของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  แผนและยุทธศาสตร  พบวา 

 1.  มหาวิทยาลัยมีการกำหนดตัวช้ีวัดสำคัญ ท้ัง 11 ตัว พรอมวางแผนเชิงยุทธศาสตรที่่ครอบคลุม 
 ท้ังดานคุณภาพบัณฑิต การพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย และความสัมพันธกับสังคม แตเน่ืองจากยังขาดการ 
 ถายทอดตัวช้ีวัดสูผูรับผิดชอบในระดับสวนงานอยางชัดเจน จึงอาจสงผลตอการดำเนินงานที่ไมสอดคลองกัน 
 ในทุกระดับ 

 2.  มหาวิทยาลัยมีความมุงมั่นในการจัดทำขอเสนอเพื่อรับการจัดสรรงบประมาณและกำหนดเปาหมาย 
 อยางตอเน่ือง แตยังขาดความชัดเจนในนโยบายการจัดสรรงบประมาณแบบฐานศูนย และระบบวิเคราะห 
 ตนทุนท่ีแมนยำ ซึ่งอาจสงผลตอประสิทธิภาพในการวางแผนและการบริหารงบประมาณในระยะยาว 

 สวนที่ 3  ขอเสนอแนะตอการดำเนินงานดานแผนและยุทธศาสตร 

 1.  ควรกระจายกลยุทธลงสูสวนงาน โดยกำหนดเปาหมาย ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัดที่สงผลกระทบสู 
 ความสำเร็จ (Key Achievement Impact: KAI)  และแผนกลยุทธใหชัดเจน  พรอมทั้งสื่อสารใหผูบริหาร 
 และบุคลากรเขาใจตรงกัน  แลวจึงกระจายตัวช้ีวัดสูสวนงาน ซึ่งตองสอดคลองกับภารกิจเฉพาะของแตละ 
 สวนงาน  และติดตามผลเปนระยะ ทั้งนี้ สวนแผนและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ตองเปนศูนยกลาง 
 ในการดำเนินการกระจายกลยุทธไปยังระดับสวนงาน เพ่ือใหเกิดความเชื่อมโยงและนำไปสูความสำเร็จ 
 ตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยไดจริง 

 2.  นอกเหนือจากการจัดทำขอเสนอเพ่ือรับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลแบบฐานศูนย (zero-based 
 budgeting) แลว มหาวิทยาลัยควรตองวางแผนจัดสรรงบประมาณภายในมหาวิทยาลัยแบบฐานศูนยดวย 
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 2) ดานการเงินและงบประมาณ 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยดานการเงินและ  งบประมาณ 
 มหาวิทยาลัยดำเนินการเพ่ือมุงสูผลลัพธสุดทาย (end  results) ท่ีคาดหวังใหเกิดขึ้น 3  ขอ ไดแก 

 (1) ตนทุนตอหนวย (unit cost) 
 (2) ระบบฐานขอมูลทางดานการเงินประกอบการตัดสินใจสำหรับผูบริหาร 
 (3) การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรม สูการใชประโยชนเชิงพาณิชย 

 โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้ 
 1.  มหาวิทยาลัยอยูระหวางการพัฒนาตนทุนตอหนวย (unit cost) โดยรวบรวมขอมูลรายรับ-รายจายของ 

 สวนงานอยางละเอียด เพื่อศึกษาตนทุนหลักสูตร และจัดทำตนแบบระบบคำนวณตนทุนตอหนวย 
 พรอมปรับปรุงระบบ ERP ใหสามารถบันทึกขอมูลรายจายตามหลักสูตรไดภายในป 2567 และ 
 ตั้งเปาหมายในป 2570  ใหทุกสวนงานที่่มีการเรียนการสอน รวมโรงเรียนสาธิต จำนวน 27 งาน 
 ใชระบบตนทุนตอหนวยในการคำนวณตนทุนหลักสูตรได เพื่อใหมีระบบบริหารจัดการทางการเงิน 
 ท่ีคลองตัว สอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย แตยังมีขอจำกัดในการบันทึกรายจายของ 
 สวนงานในระบบ ERP แบบรวมยอดตามใบเบิกและตามโครงสราง cost center เชน ภาควิชา 
 สาขาวิชา หรือสำนักงานคณบดี 

 2.  มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศทางการเงิน (ERP) ที่ไดมาตรฐาน SA 8000 และกำลังพัฒนาระบบฐาน 
 ขอมูลทางการเงินเพ่ือเสริมประสิทธิภาพการบริหารกลยุทธการเงินของสวนงาน โดยตั้งเปาหมายในป 
 2570 ใหทุกสวนงานมีระบบบริหารจัดการทางการเงินที่คลองตัวและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา 
 มหาวิทยาลัย  อยางไรก็ตาม การบันทึกขอมูลตาม 5 หมวดรายจายในระบบ ERP จำเปนตองปรับปรุง 
 เพื่อใหสามารถดึงขอมูลมาวิเคราะหไดอยางถูกตองและแมนยำยิ่งขึ้น 

 3.  มหาวิทยาลัยอยูระหวางดำเนินการจัดตั้งนิติบุคคลเพื่อรวมลงทุน (University Holding Company) 
 เพื่อผลักดันการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณา 
 รางขอบังคับโดยสวนวินัยและกฎหมายเพ่ือเตรียมเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ  โดยกำหนดเปาหมาย 
 ชวงป 2568–2570 คือ สรางรายไดจากการถายทอดเทคโนโลยี ปละ 2 ลานบาท และมีผูรับการถายทอด 
 เทคโนโลยี 30 รายตอป แตยังมีขอจำกัดในเรื่องของฐานขอมูลภาคเอกชน การบริหารธุรกิจฐานนวัตกรรม 
 ของนักวิจัย และขอกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการจัดตั้งและบริหารจัดการนิติบุคคล 

 สวนท่ี 2  ความเห็นของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  การเงินและงบประมาณ 

 พบวา การจัดทำตนทุนตอหนวยของมหาวิทยาลัยอยูระหวางการพัฒนาระบบบริหารการเงิน 
 ใหมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการรวบรวมและปรับปรุงขอมูลรายรับรายจายในระบบ ERP ใหสามารถบันทึก 
 และวิเคราะหตามหลักสูตรไดอยางแมนยำ แตยังมีขอจำกัดในดานการบันทึกขอมูลรายจายที่ตองพัฒนาเพิ่มเติม 
 เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายการใชงานในทุกสวนงานภายในป 2570 

 สวนที่ 3  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  การเงินและงบประมาณ 
 การจัดทำตนทุนตอหนวย ควรเริ่มจากการเขาใจหลักการและข้ันตอนการคำนวณอยางถูกตอง เพื่อใหได 

 ตนทุนท่ีสะทอนตนทุนจริงของการผลิตบัณฑิต โดยตองรวมตนทุนคงที่ เชน คาบุคลากร คาเสื่อมราคา และ 
 คาใชจายกลาง วิเคราะหพื้นท่ีการใชงาน และประเมินความเส่ียงทางการเงิน รวมถึงศึกษาจุดคุมทุนของหลักสูตร 
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 3) ดานวิชาการ 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยดานวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยดำเนินการเพื่อมุงสูผลลัพธสุดทาย (end results)  ท่ีคาดหวังใหเกิดขึ้น 5 ขอ ไดแก 

 (1)   รายงานผลการศึกษาประสิทธิผลที่ไดรับจากการพัฒนาอาจารยตามกรอบมาตรฐาน UKPSF 
 ในมิติของผลลัพธ (outcome) และผลกระทบ (impact) รวมทั้ง นวัตกรรม (innovation) 
 ทางการศึกษา และการเปนตนแบบการจัดการเรียนการสอนในระดับประเทศ 

 (2)   แผนท่ีทักษะ (skill mapping) และทรานสคริปตแสดงผลทักษะ (skill transcript) 
 (3)   การจัดการศึกษาตลอดชีวิตแบบสะสมหนวยกิต (credit bank) 
 (4)   ระบบติดตามและรายงานภาวะการมีงานทำของบัณฑิตอยางตอเนื่อง เพื่อประโยชนในการพัฒนา 

 หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนานิสิต  รวมทั้ง อัตราคาตอบแทนที่บัณฑิตไดรับ 
 (5)   ระบบฐานขอมูลประกอบการตัดสินใจสำหรับผูบริหารและการเขาศึกษาตอของผูเรียน 

 (SWU scorecard) 

 โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้ 
 1.  มหาวิทยาลัยมีอาจารยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ UKPSF รวม 453 คน หรือคิดเปนรอยละ 28 

 ของอาจารยท้ังหมด (ณ วันที่ 24 ก.ค. 2567) โดยแบงเปน PFHEA 1 คน, SFHEA 84 คน, และ FHEA 
 368 คน อยางไรก็ตาม การประเมินผลลัพธการเรียนรู (outcome) สำหรับนิสิตที่เขาศึกษาตั้งแต 
 ปการศึกษา 2565 จะสรุปผลในป 2570  นอกจากน้ี ยังไดพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เชน การจัด 
 การเรียนแบบโมดูล  ชุดวิชาเลือกเสรี 204 ชุด SWU300 และ SWU SET รวมถึงโครงการพัฒนาอาจารย 
 SWU-BEST ตามมาตรฐาน UKPSF  ตลอดจนพัฒนาโรงเรียนสาธิต มศว ใหเปนตนแบบการศึกษา 
 ขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมมือกับโรงเรียนในเครือขาย เชน โรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย และโรงเรียน 
 กำเนิดวิทย 

 อยางไรก็ตาม การประเมิน outcome และ impact ของการพัฒนาการจัดการศึกษา ยังไมสามารถ 
 ดำเนินการได จนกวานิสิตรุนแรกจะเขาสูกระบวนการประเมินผลในป 2570 

 2.  มหาวิทยาลัยไดวางแผนพัฒนาระบบและปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือรองรับแผนที่ทักษะ (skill mapping) 
 และเคร่ืองมือประเมินสมรรถนะท้ัง 7 ดาน พรอมท้ังจัดกิจกรรมเสริมสมรรถนะและพัฒนาทรานสคริปต 
 แสดงผลทักษะ (skill transcript) ใหสำเร็จภายในป 2568 

 3.  มหาวิทยาลัยไดพัฒนาแพลตฟอรมระบบสารสนเทศการจัดการคลังหนวยกิต (credit bank) 
 เพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับทุกชวงวัย โดยกำหนดเปาหมายในป 2568 ที่จะพัฒนา 
 หลักสูตรและการเรียนรูตลอดชีวิต เนนหลักสูตรที่รองรับการศึกษาแบบสะสมหนวยกิต และ 
 เปดหลักสูตรอบรมระยะส้ันสำหรับผูที่สนใจสมัครเรียน 

 4.  มีการพัฒนาระบบการตอบแบบสอบถามภาวะการมีงานทำของบัณฑิต เพื่อเพิ่มความครอบคลุม 
 การเก็บขอมูล โดยปรับปรุงระบบใหรองรับการตอบแบบสอบถามตามขอกำหนดของกระทรวง อว. และ 
 เพิ่มคำถามเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ รวมถึงปรับปรุงระบบงานศิษยเกาใหบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา 
 ตั้งแตป 2560 ใหสามารถอัปเดตขอมูลการมีงานทำไดอยางตอเนื่อง และพบวาในปการศึกษา 2565 
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 บัณฑิตมีงานทำภายใน 1 ป คิดเปนรอยละ 56.79   และมีอัตราคาตอบแทนเฉลี่ย 22,582 บาทตอเดือน 
 ท้ั้งน้ี มหาวิทยาลัยจะพัฒนาระบบติดตามและรายงานภาวะการมีงานทำของบัณฑิตใหเสร็จสมบูรณ 
 พรอมใหศิษยเกาอัปเดตขอมูลไดตลอดทั้งปใหไดภายในป 2568 

 5.  สำนักคอมพิวเตอรรวมกับฝายบริหารขอมูลทรัพยากรของสำนักงานอธิการบดี ไดพัฒนาระบบ 
 SWU Dashboard ซึ่งเปนระบบนำเสนอรายงานขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจสำหรับผูบริหาร 
 โดยใช Power BI เปนเคร่ืองมือในการแสดงขอมูลที่ครอบคลุมหลายดาน เชน ขอมูลบุคลากร ขอมูลนิสิต 
 ขอมูลนิสิตสำเร็จการศึกษา ขอมูลหลักสูตร ขอมูล TCAS ขอมูลงบประมาณ ขอมูลการเงิน ขอมูลพัสดุ 
 และขอมูลวิจัย (เรียกดูไดท่ี  https://dashboard.swu.ac.th  )  พรอมวางเปาหมายในป 2568 
 จะพัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อใชรวบรวม วิเคราะห และรายงานขอมูลที่จำเปนสำหรับ 
 การตัดสินใจของผูบริหาร 

 สวนท่ี 2  ความเห็นของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  วิชาการ  พบวา 

 1.  มหาวิทยาลัยมีความกาวหนาในการพัฒนาคุณภาพการสอนผานการรับรอง UKPSF และการนำนวัตกรรม 

 ทางการศึกษามาใชเพื่อยกระดับการเรียนการสอน แตยังขอมูลเชิงประจักษเก่ียวกับผลลัพธการเรียนรู และ 

 ผลกระทบ เพ่ือนำไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 2.  มหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบการตอบแบบสอบถามภาวะการมีงานทำของบัณฑิต และปรับปรุงระบบงาน 

 ศิษยเกาเพ่ือใหสามารถอัปเดตขอมูลการมีงานทำไดตอเนื่อง  รวมถึงมีการพัฒนาระบบ SWU Dashboard 

 ดวย Power BI เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารในหลายดาน โดยสามารถเขาถึงขอมูลที่สำคัญ เชน 

 ขอมูลบุคลากร นิสิต ผลการศึกษาของนิสิต งบประมาณ และการวิจัย ซ่ึงชวยใหการรวบรวม วิเคราะห 

 และรายงานขอมูลมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 สวนที่ 3  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  วิชาการ 

 1.  มหาวิทยาลัยควรจัดทำรายงานผลการศึกษาประสิทธิผลจากการพัฒนาอาจารยตามกรอบมาตรฐาน UKPSF 
 โดยมุงเนนท่ีมิติของผลลัพธ (outcome) และผลกระทบ (impact) ในรูปแบบรายงานประจำป (yearly 
 report) เพ่ือใหสามารถติดตามและประเมินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2.  ควรนำขอมูลภาวะการมีงานทำของบัณฑิตมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับคาใชจายตอหลักสูตรเพื่อประเมิน 
 ความคุมคาในการผลิตบัณฑิต  ทั้งนี้ การติดตามภาวะการมีงานทำของบัณฑิตอาจมีความรวมมือกับ 
 สำนักงานประกันสังคม เพ่ือชวยใหไดขอมูลการจางงานที่ครอบคลุมมากขึ้น 

 3.  มหาวิทยาลัยควรเรงพัฒนาระบบฐานขอมูล (big data) เพ่ือสนับสนุนการวางแผนและการตัดสินใจของ 
 ผูบริหาร  และควรบริหารงานโดยใชขอเท็จจริง (management by fact) เปนสำคัญ 

https://dashboard.swu.ac.th/


 -  21  - 

 4) ดานการวิจัย 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยดานวิจัย 

 มหาวิทยาลัยดำเนินการเพื่อมุงสูผลลัพธสุดทาย (end results) 3 ขอ ไดแก 
 (1) การบริหารจัดการกองทุนงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
 (2) การสรางระบบนิเวศวิจัย (research ecosystem) ของมหาวิทยาลัย 
 (3) การตั้งเปาหมายเรื่องแหลงทุนวิจัย จากกองทุนตางๆ ของภาครัฐ 

 โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้ 

 1.  มหาวิทยาลัยไดปรับแนวทางการบริหารงบประมาณเงินรายไดสวนงานสำหรับการวิจัย 

 โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม ซ่ึงมีอธิการบดีเปนประธาน 

 ไดกำหนดสัดสวนการจัดสรรเงินใหชัดเจนและสอดคลองกับบริบทของแตละสวนงาน เชน คณะ 

 โรงพยาบาล หรือโรงเรียนสาธิต รวมถึงอนุญาตใหนำเงินกองทุนที่สะสมจากปกอนมาใชสนับสนุน 

 การวิจัยเพิ่มเติม ทำใหมีทุนสนับสนุนมากขึ้น เชน ทุนพัฒนาผลิตภัณฑจากงานวิจัย (seed money) 

 และทุนสำหรับโครงการใหญ (flagship project) รวมทั้งกำหนด output/outcome ตามสัดสวนของ 

 ทุนและบริบทเฉพาะศาสตร ท้ั้งนี้เปาหมายในป 2568 คือมีสวนงานรอยละ 50 ใชงบประมาณเงินรายได 

 ในการสนับสนุนวิจัยตามที่กำหนด แตยังมีขอจำกัดเรื่องจำนวนคณาจารยที่สนใจทำวิจัยนอยกวา 

 คณาจารยที่สนใจการสอนและบริการวิชาการ 

 2.  สถาบันยุทธศาสตรทางปญญาและวิจัยไดดูแลระบบนิเวศการวิจัยของมหาวิทยาลัยทั้งหมด ตั้งแต 

 การกำหนดนโยบายวิจัย การออกแบบและพัฒนาวิจัยเพ่ือขอทุนสนับสนุนทั้งภายในและภายนอก 

 การดำเนินการวิจัย การเผยแพรงานวิจัยในรูปแบบตาง ๆ และการประเมินผลกระทบของงานวิจัย 

 ผานการทำงานรวมกับนักวิจัยจากทุกสวนงาน โดยมีคณะกรรมการชุดตางๆ กำกับดูแลแตละกระบวนการ 

 และตั้งเปาหมายวา ภายในป 2567 จะมีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติฐานขอมูล 

 Scopus จำนวน 520 บทความ โดยมีบทความตีพิมพในฐาน Scopus ระดับ Q1 รอยละ 46 และ 

 มีบทความท่ีสนับสนุน SDG จำนวน 200 บทความ รวมท้ังผลงานวิจัยที่นำไปใชประโยชน  30 ผลงาน 

 อยางไรก็ตาม ยังมีขอจำกัดในเรื่องจำนวนผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

 สายสังคมศาสตรท่ีนอยกวาสายวิทยาศาสตรถึง 4 เทา และขาดผลงานวิจัยที่สนับสนุน SDG 

 ในดานท่ีมหาวิทยาลัยมุงเนน รวมถึงความลาชาในการพิจารณาจริยธรรมวิจัยในมนุษย 

 3.  มหาวิทยาลัยไดสงเสริมนักวิจัยใหขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก โดยพัฒนาความเขาใจในระบบวิจัย 

 และนวัตกรรมแหงชาติผานบทเรียนออนไลน "SWU STAR" ซึ่งเปนเงื่อนไขเบื้องตนในการขอทุนวิจัย 

 ท้ังภายในและภายนอก พรอมท้ังเชิญแหลงทุนตาง ๆ เชน บพท. บพข. และ สวก. มาใหความรูบุคลากร 

 เปาหมายในป 2567 คือการเพิ่มจำนวนทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกขึ้นปละรอยละ 30  อยางไรก็ตาม 

 มีขอจำกัด 2 ประเด็น ไดแก แหลงทุนที่เนนการวิจัยแบบบูรณาการเพื่อแกปญหาของประเทศ และ 

 การขาดผูใชประโยชนท่ีชัดเจน เนื่องจากโจทยวิจัยไมไดมาจากความตองการของผูใช  รวมถึง 

 ขาดความเขาใจในเปาหมายของแหลงทุน (PMU) ซึ่งทำใหการเขียนขอทุนไมตรงกับประเด็นที่ตองการ 
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 สวนท่ี 2  ความเห็นของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  วิจัย  พบวา 

 1.  มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแลและบริหารจัดการงานวิจัยท่ีครอบคลุมตั้งแตการกำหนดนโยบาย การขอทุน 

 การดำเนินงาน และการเผยแพรงานวิจัย โดยมุงผลสำเร็จในการตีพิมพวารสาร Scopus และสนับสนุน SDG 

 2.  มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมนักวิจัยใหขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกผานการพัฒนาความเขาใจในระบบ 

 วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติเปนแนวทางที่ดีในการเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงทุนวิจัย แตยังขาดความเขาใจ 

 ในเปาหมายของแหลงทุน (PMU) ซึ่งอาจทำใหการขอทุนไมตรงกับขอกำหนดที่ตองการ 

 สวนที่ 3  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  วิจัย 

 1.  มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนการสรางระบบนิเวศวิจัย ท่ีสามารถสนับสนุนนักวิจัยของ มศว ได 

 2.  ควรศึกษาปจจัยท่ีมีผลตออัตราการเติบโตของเงินทุนวิจัยและเงินทุนบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
 เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการแสวงหาแหลงทุน โดยแยกระหวางทุนภายนอกและทุนจากเงินรายไดของ 
 มหาวิทยาลัย  ทั้งน้ี สถาบันยุทธศาสตรทางปญญาและวิจัย ควรทำหนาที่เชิงรุกเพื่อเพ่ิมทุนวิจัย 
 โดยเปนทีมการตลาด นำเสนอความเช่ียวชาญของนักวิจัยในรูปแบบที่ตรงกับความตองการของแหลงทุน 

 5) ดานนิสิต 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยดานนิสิต 

 มหาวิทยาลัยดำเนินการเพื่อมุงสูผลลัพธสุดทาย (end results) ที่คาดหวังใหเกิดข้ึน 4 ขอ ไดแก 
 1) การเปนผูนำพลเมืองโลกของนิสิต มศว (global citizen leader) 
 2) กำหนดลักษณะเฉพาะของนิสิต มศว รูปแบบใหมในอนาคต (SWU DNA) 
 3) แพลตฟอรมแนะนำอาชีพสำหรับนิสิต 
 4) รายงานผลการสำรวจความคาดหวังจากนิสิตใหม ของ มศว 

 โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้ 
 1.  มหาวิทยาลัยมุงพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) เพื่อใหนิสิตมีทักษะการพัฒนาตนเอง 

 และสามารถรวมงานกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งเตรียมความพรอมในการเปนผูประกอบการที่มี 
 คุณภาพ โดยพัฒนาอัตลักษณนิสิต มศว (SWU DNA) ครอบคลุม 7 Competency และสมรรถนะที่จำเปน 
 ในศตวรรษที่ 21 (SWU SMART STUDENTS) พรอมท้ังสงเสริมการเปนพลเมืองโลก การเสริมสรางสุขภาพ 
 กายและจิตผานโครงการ SWU HAPPY Space และดูแลนิสิตพิการผานศูนย SWU DSS เพื่อสรางโอกาส 
 และความเทาเทียมทางการศึกษา  พรอมตั้งเปาหมายในป 2567 ไดแก นิสิตที่เขารับการพัฒนาสมรรถนะ 
 ท้ัง 7 ดานไมนอยกวารอยละ 85  คะแนนการประเมินตนเองในสมรรถนะทั้ง 7 ดาน ไมนอยกวา 80 คะแนน 
 นิสิตที่มีสุขภาวะทางใจที่ดีไมนอยกวารอยละ 70   นวัตกรรมที่เกิดจากนิสิต ไมนอยกวา 3 นวัตกรรม 
 ความพึงพอใจของนิสิตที่มีความตองการพิเศษตอการดูแลจาก SWU DSS Center ไมนอยกวา 3.8 คะแนน 
 และรางวัลหรือการประกาศเกียรติคุณท่ีนิสิตไดรับในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ไมนอยกวา 30 รางวัล 
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 2.  มหาวิทยาลัยมุงพัฒนาอัตลักษณนิสิตใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (SWU DNA) ผานการจัดโครงการ 
 และกิจกรรมที่สงเสริม 7 Competency และสมรรถนะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 เชน โครงการ 
 ปฐมนิเทศนิสิตใหม ระบบสารสนเทศบันทึกผลการพัฒนาอัตลักษณนิสิต (SWU SMART STUDENT) 
 และการจัดตั้งศูนย SWU Volunteer Center เพื่อสงเสริมนิสิตใหมีจิตอาสาและสรางสรรคสังคม 
 อยางตอเน่ือง โดยมุงเสริมสรางความเปนมนุษยที่รูจักแบงปนและพัฒนาคุณภาพประชากรในสังคมและ 
 ประเทศชาติอยางยั่งยืน. โดยกำหนดเปาหมายในป 2567 ไดแก รอยละของนิสิตที่เขารับการพัฒนา 
 สมรรถนะท้ัง 7 ดานท่ีจำเปนในศตวรรษที่ 21 ไมนอยกวารอยละ 85  และคะแนนการประเมินตนเอง 
 ของนิสิตในสมรรถนะทั้ง 7 ดานไมนอยกวา 3.80 คะแนน 

 3.  มหาวิทยาลัยมีเว็บไซต SWU Career Service เปนแหลงขอมูลสำหรับกิจกรรมแนะแนวอาชีพและ 
 การเตรียมความพรอมในการสมัครงาน โดยมีการจัดอบรมและผลิตคลิปความรูในดานตางๆ เชน 
 เทคนิคการเขียน Resume และการสัมภาษณงาน แมวานิสิตจะเขามาศึกษาขอมูล แตจำนวนยังนอย 
 จึงมีแผนปรับเน้ือหาการประชาสัมพันธใหเขาถึงนิสิตมากข้ึน นอกจากนี้ ยังมีการจัดงาน Job Fair 
 ประจำป โดยในป 2567 มีบริษัทเขารวม 60 บริษัท และในวันที่ 30 เมษายน 2567 มีนิสิตเขารวมงาน 
 จำนวน 3,200 คน โดย 2,740 คนสมัครงาน และ 829 คนไดงานจากการสมัครในวันงาน  ทั้งนี้ภายในป 
 2568-2570 มหาวิทยาลัยตั้งเปาวาจะมีจำนวนบริษัทเขารวมงานไมนอยกวา 80 บริษัท  อยางไรก็ตาม 
 เน่ืองจากมีจำนวนนิสิตท่ีเขามาใชงานเว็บไซตนอย จึงวางแผนปรับเน้ือหาการประชาสัมพันธใหเขาถึงนิสิต 
 มากข้ึน เพ่ือเพ่ิมการมีสวนรวมและการใชบริการของเว็บไซตในอนาคต 

 4.  มหาวิทยาลัยไมไดดำเนินการสำรวจความคาดหวังของนิสิตใหมในปจจุบัน แตมีการเก็บขอมูล 
 ความพึงพอใจเกี่ยวกับการใหบริการของสวนกิจการนิสิตผานโครงการ SWU Voice เพื่อรับฟง 
 ความคิดเห็นจากนิสิต ซึ่งชวยใหไดขอมูลความตองการ เชน การเปดหองสมุด 24 ชั่วโมง การเพิ่มจำนวน 
 รายวิชาเสรี ทุนสนับสนุนการแขงขัน และขอมูลการศึกษาตางๆ. นอกจากน้ี ยังมีการพัฒนาระบบ 
 SWU Voice สำหรับจัดการขอรองเรียน เพื่อเปนชองทางในการรับฟงเสียงของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 
 และจะดำเนินการสำรวจขอมูลความคาดหวังของนิสิตใหมภายในป 2568 

 สวนท่ี 2  ความเห็นของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  นิสิต  พบวา 

 5.  มหาวิทยาลัยมีการพัฒนานิสิตอยางครบวงจร ท้ังในดานสมรรถนะทางวิชาการและทักษะชีวิตที่จำเปน 
 ในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการเสริมสรางสุขภาพกายและจิต ซึ่งจะชวยใหนิสิตมีความพรอมในการเปนผูนำ 
 ท่ีมีคุณภาพ และมีความสามารถในการทำงานรวมกับผูอื่น การดูแลนิสิตพิการและเสริมสรางความเทาเทียม 
 ในดานการศึกษา ซึ่งเปนจุดเดนท่ีชวยใหทุกคนมีโอกาสพัฒนาตนเองอยางเทาเทียมกัน ทั้งนี้ เปาหมาย 
 ท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลไดจะชวยใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จตามที่ตั้งไว 
 นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยไดพัฒนาเว็บไซต SWU career service และการจัดกิจกรรม job fair 
 ซ่ึงเปนแนวทางในการเตรียมความพรอมใหนิสิตสำหรับการสมัครงานที่ดี 

 6.  มหาวิทยาลัยยังขาดการสำรวจความคาดหวังของนิสิตใหม ซึ่งอาจสงผลตอการตอบสนองความตองการ 
 ในอนาคต  อยางไรก็ตาม การวางแผนสำรวจขอมูลนี้ภายในป 2568 ของมหาวิทยาลัยจะชวยใหบริการ 
 ตาง ๆ สอดคลองกับความคาดหวังของนิสิตในทุกกลุม 
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 7.  มหาวิทยาลัยมีการพัฒนานิสิตอยางครบวงจร ท้ังในดานสมรรถนะทางวิชาการและทักษะชีวิตที่จำเปน 
 ในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการเสริมสรางสุขภาพกายและจิต ซึ่งจะชวยใหนิสิตมีความพรอมในการเปนผูนำ 
 ท่ีมีคุณภาพ และมีความสามารถในการทำงานรวมกับผูอื่น การดูแลนิสิตพิการและเสริมสรางความเทาเทียม 
 ในดานการศึกษา ซึ่งเปนจุดเดนท่ีชวยใหทุกคนมีโอกาสพัฒนาตนเองอยางเทาเทียมกัน ทั้งนี้ เปาหมาย 
 ท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลไดจะชวยใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จตามที่ตั้งไว 
 นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยไดพัฒนาเว็บไซต SWU career service และการจัดกิจกรรม job fair ซ่ึงเปน 
 แนวทางในการเตรียมความพรอมใหนิสิตสำหรับการสมัครงานท่ีดี 

 8.  มหาวิทยาลัยยังขาดการสำรวจความคาดหวังของนิสิตใหม ซึ่งอาจสงผลตอการตอบสนองความตองการใน 
 อนาคต  อยางไรก็ตาม การวางแผนสำรวจขอมูลนี้ภายในป 2568 ของมหาวิทยาลัยจะชวยใหบริการตาง ๆ 
 สอดคลองกับความคาดหวังของนิสิตในทุกกลุม 

 สวนที่ 3  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  นิสิต 

 1.  มหาวิทยาลัย ควรกำหนดเปาหมายในการพัฒนานิสิตท่ีทาทาย และสอดคลองกับความเปนจริง เชน 
 รอยละของนิสิตท่ีมีสุขภาวะทางใจที่ดี (SWU smile) ตองเปนรอยละ 100 

 2.  ควรเพ่ิมการมีสวนรวมของนิสิตในการใชบริการของ SWU career service และการเขารวมกิจกรรม 
 Job Fair โดยดำเนินการเชิงรุกใหมากขึ้น 

 3.  ควรมีการสำรวจความคาดหวังของนิสิตท่ีเขามาในรั้วมหาวิทยาลัยตั้งแตภาคเรียนที่ 1 

 6) ดานบุคคล 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยดานบุคคล 

 มหาวิทยาลัยดำเนินการเพื่อมุงสูผลลัพธสุดทาย (end results) ที่คาดหวังใหเกิดข้ึน 4 ขอ ไดแก 
 1)  การพัฒนาบุคลากรใหมีขีดความสามารถเหมาะสมกับตำแหนงและหนาที่ในการปฏิบัติงาน 
 2)  การรักษาคนดีคนเกงใหอยูกับองคกร 
 3)  การสรรหาและคงไวของท้ังบุคลากรสายวิชาการและสายปฏิบัติการ / แผนการสืบทอดตำแหนง 

 (succession plan) 
 4)  การดำเนินการดานคานิยมองคกร (core value) 

 โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้ 
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 1.  มหาวิทยาลัยมีการดำเนินการพัฒนาบุคลากร โดยมุงเนนทักษะจำเพาะในตำแหนง เชน อาจารย 
 (ทักษะการสอน โครงการ SWU BEST) นักวิชาการการเงินและบัญชี นักวิชาการพัสดุ นักทรัพยากรบุคคล 
 เปนตน  นอกจากน้ียังไดสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในการเขาสูตำแหนงที่สูงข้ึน เชน การขอตำแหนง 
 วิชาการ การขอกำหนดตำแหนงชำนาญการและชำนาญการพิเศษมหาวิทยาลัยมุงพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
 โดยเนนทักษะเฉพาะตำแหนงและเตรียมบุคลากรเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน เชน ตำแหนงวิชาการและ 
 ชำนาญการพิเศษ โดยมีเปาหมายเพิ่มจำนวนบุคลากรที่ไดรับตำแหนงสูงข้ึน แตยังมีขอจำกัดจากบุคลากร 
 ท่ีไมสนใจยื่นขอตำแหนงที่สูงขึ้น 

 2.  มหาวิทยาลัยสำรวจอัตราการลาออกของบุคลากรที่สูง อยูท่ีรอยละ 3.74 โดยเฉพาะในกลุมบุคลากรใหม 
 ท่ีมีอายุงานไมถึง 1 ป มีอัตราการลาออกสูงถึงรอยละ 8.10 ขณะที่บุคลากรที่มีอายุงานมากกวา 1 ป มีอัตรา 
 การลาออกท่ีรอยละ 3.11  และไดวางแผนใชกลยุทธรักษาคนเกงดวยสวัสดิการแบบ total package และ 
 การสอบถามสาเหตุการลาออกผาน exit interview เพื่อนำขอมูลมาปรับปรุงการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 พรอมตั้งเปาหมายลดอัตราการลาออกของบุคลากรใหมและบุคลากรที่มีอายุงานเกิน 1 ป ในชวงป 
 2568-2570 โดยมีขอจำกัดจากการแขงขันในการดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถจากองคกรภายนอก 

 3.  มหาวิทยาลัยมีบุคลากรในตำแหนงบริหาร 35 ตำแหนง และมีบุคลากรสายปฏิบัติการที่ดำรงตำแหนง 
 ผูอำนวยการสวน 35 ตำแหนง  รวมทั้งหัวหนางานอีก 128 ตำแหนง  จากการสำรวจพบวา บุคลากร 
 ท่ีเขาสูตำแหนงบริหารยังขาดทักษะและความรูในการบริหาร ซ่ึงบางตำแหนงยังไมมีผูบริหารที่แตงตั้งได 
 จึงจำเปนตองทบทวนกระบวนการสรรหาผูบริหารใหสอดคลองกับแผนการสืบทอดตำแหนง (succession 
 plan) โดยมหาวิทยาลัยวางแผนพัฒนาผูบริหารระดับสูงและระดับกลางไมนอยกวารอยละ 60  และ 
 หัวหนางานระดับตน รอยละ 60  ภายในป 2567 แตยังมีขอจำกัดจากการแขงขันเพื่อแยงชิงบุคลากร 
 ท่ีมีความสามารถจากภายนอก 

 4.  มหาวิทยาลัยมีแผนเผยแพรคานิยมองคกรใหประชาคมไดรับรูและปฏิบัติตาม โดยใชกลยุทธสำคัญ เชน 
 การประชาสัมพันธผานส่ือตาง ๆ ไดแก ปายและกิจกรรมในราน SWU Shop การอบรมผูบริหารและ 
 บุคลากรทุกระดับ และการปรับปรุงกระบวนการประเมินพฤติกรรมตามคานิยม โดยผูบริหารระดับสูง 
 จะเปนแบบอยางท่ีดี รวมถึงการเผยแพรส่ือประชาสัมพันธ core value รวมกับสวนวิเทศสัมพันธและ 
 สื่อสารองคกรในสื่ออิเล็กทรอนิกสและระบบตางๆ ของมหาวิทยาลัย แตยังมีขอจำกัดเรื่องการขาดระบบ 
 การสื่อสารองคกรเชิงรุกที่มีประสิทธิผล 

 สวนที่ 2  ความเห็นของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  บุคคล 
 พบวา มหาวิทยาลัยมีอัตราการลาออกของบุคลากรสูง โดยเฉพาะบุคลากรใหมที่มีอายุงานไมถึง 1 ป 

 และพบวาบุคลากรท่ีเขาสูตำแหนงบริหารยังขาดทักษะการบริหาร รวมถึงบางตำแหนงยังไมสามารถแตงตั้ง 
 ผูบริหารได 
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 สวนที่ 3  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  บุคคล 

 1.  การพัฒนานักทรัพยากรบุคคล ควรเปล่ียนมุมมองจาก Human Resource (HR) เปน Human Capital 
 โดยมองคนเปนสินทรัพยที่สรางคุณคาใหแกองคกร ดวยกลยุทธในการบริหารทรัพยากรมนุษย (Strategic 
 HRM) เชิงรุก เพ่ือสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขัน ในการสรรหาและรักษาบุคลากรที่มีความรู มีทัศนคติ 
 ท่ีดีตอการทำงาน และพัฒนาภาวะผูนำใหหัวหนางานเปนเหมือน HR manager ในการบริหารคนโดยตรง 
 รวมถึงควรสราง framework ระบบประเมินผลและเสนทางความกาวหนาในสาย HRM เพื่อสรางแรงจูงใจ 
 และสนับสนุนการเปล่ียนแปลงของมหาวิทยาลัย 

 2.  การสรรหา คัดเลือก และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพตองเนนระบบคุณธรรม (merit system) 
 พรอมสรางขวัญกำลังใจในการทำงาน  และควรวางแผนการสืบทอดตำแหนง (succession plan) 
 อยางเหมาะสม รวมถึงพิจารณาเรื่องการเกษียณกอนกำหนด (early retirement) เพื่อปรับอัตรากำลังและ 
 จัดสรรงบประมาณสำหรับบรรจุบุคลากรใหมท่ีมีศักยภาพสูง  นอกจากน้ี ควรสรางทีมสัมภาษณเชิงลึก (exit 
 interview) ที่มีทักษะเฉพาะในการสรางความไววางใจเพื่อสำรวจสาเหตุการลาออกของบุคลากรที่แทจริง 

 7) ดานการสื่อสารองคกร 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยดานการส่ือสาร  องคกร 

 มหาวิทยาลัยดำเนินการเพื่อมุงสูผลลัพธสุดทาย (end results) ที่คาดหวังใหเกิดข้ึน 1 ขอ คือ การสื่อสารเชิงรุก 
 (proactive communication) ท้ังการส่ือสารภายในและภายนอกองคกร 

 โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้ 
 มหาวิทยาลัยไดดำเนินการส่ือสารเชิงรุกทั้งภายในและภายนอกองคกร โดยมีผลผลิตสำคัญ ไดแก 

 การใชแพลตฟอรมดิจิทัลเพื่อกระจายขอมูลภายใน เชน Line bot  แอปพลิเคชัน และเว็บไซตภายใน 
 การจัดประชุมและอบรมเพ่ือเสริมสรางความเขาใจ การประชาสัมพันธผานจดหมายขาวเพื่อสรางการมีสวนรวม 
 ของบุคลากร และการใชส่ือมวลชนและโซเชียลมีเดีย เชน Facebook และ Instagram เพื่อเสริมภาพลักษณของ 
 มหาวิทยาลัย นอกจากน้ี ยังมุงสรางความรวมมือทางวิชาการผาน MOU และจัดกิจกรรมสาธารณะเพื่อสงเสริม 
 ความเช่ือมั่นจากสาธารณชน โดยเปาหมายในป 2567 คือ การกระจายขอมูลอยางรวดเร็ว การเสริมสราง 
 ความเขาใจและการทำงานรวมกัน รวมถึงการสงเสริมความรวมมือและการยอมรับจากสังคม 

 สวนที่ 2  ความเห็นของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  การสื่อสารองคกร 
 พบวา มหาวิทยาลัยขาดแผนการสื่อสารเชิงรุกท่ีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพชองทางการสื่อสารที่มีอยู 

 ทำใหขอความท่ีสงไปอาจไมตรงกับความตองการหรือความคาดหวังของผูรับสาร หรือวิธีการนำเสนอ 
 อาจยังไมเหมาะสมกับลักษณะของผูรับสารในแตละกลุม สงผลใหการส่ือสารไมสามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

 สวนที่ 3  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  การสื่อสารองคกร 
 ควรเพิ่มประสิทธิภาพของชองทางการส่ือสารท่ีมีอยูใหตรงเปาหมาย ทั้งเนื้อหา วิธีการนำเสนอ 

 และผูรับสาร 
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 8) ดานกายภาพ 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยดานกายภาพ 

 มหาวิทยาลัยดำเนินการเพื่อมุงสูผลลัพธสุดทาย (end results) ที่คาดหวังใหเกิดข้ึน 2 ขอ ไดแก 
 1) แผนแมบท (master plan) ภาพรวมทุกพื้นที่ของ มศว 
 2) การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (green university) 

 โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้ 
 1.  มหาวิทยาลัยไดจัดทำมาตรฐานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม โดยสงเสริมให 

 ทุกสวนงานนำไปปฏิบัติจริง พรอมจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเผชิญเหตุฉุกเฉินและอัคคีภัย 
 รวมถึงติดตั้งกลองวงจรปด (CCTV) ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีและออกแบบระบบการติดตั้งที่องครักษ 
 เพื่อเสริมสรางความปลอดภัย ในดานพลังงาน มหาวิทยาลัยไดดำเนินโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงาน 
 หมุนเวียน เชน การติดตั้งระบบโซลาเซลลและโครงการโรงจอดรถพลังงานแสงอาทิตย พรอมขยาย 
 บริการรถโดยสารสาธารณะ และปรับปรุงระบบประปา โดยมีเปาหมายในป 2567 ไดแก ไมมีอุบัติเหตุ 
 จากความบกพรองดานความปลอดภัย  ระบบการจัดการพลังงานและน้ำในทุกอาคาร  ลดสัดสวน 
 carbon footprint และ carbon credit ลงรอยละ 1 ตอป และกิจกรรมไมมีความเสียหายจาก 
 ความบกพรองของระบบ 

 2.  มหาวิทยาลัยไดกำหนดเปาหมายสูความเปนกลางทางคารบอน (SWU carbon neutrality) 
 โดยสงเสริมการคัดแยกและจัดการขยะ เพิ่มพื้นที่สีเขียว ลดการใชเชื้อเพลิงฟอสซิล และพัฒนา 
 ทรัพยากรมนุษยดานส่ิงแวดลอม รวมถึงดำเนินนโยบายพลังงานอยางยั่งยืนเพื่อสนับสนุนเปาหมายน้ี 
 โดยตั้งเปาหมายในป 2567 ใหมีการคัดแยกและแปรรูปขยะรีไซเคิล เพิ่มการใชพลังงานสะอาด เชน 
 solar cell และอุปกรณไฟฟาประหยัดพลังงาน  จัดตั้งศูนยเรียนรูการจัดการขยะสุทธิ  เพิ่มพื้นที่ปาไม 
 800 ไร และภายในป 2568 จะเพิ่มรถไฟฟาสำหรับนิสิตและบุคลากร และสรางความรูดานสิ่งแวดลอม 
 รวมถึง carbon neutrality 

 สวนที่ 2  ความเห็นของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  กายภาพ 

 พบวา มหาวิทยาลัยไดกำหนดเปาหมายสูความเปนกลางทางคารบอน (SWU carbon neutrality) 
 โดยมีการสงเสริมการคัดแยกขยะ การใชพลังงานสะอาด และพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานสิ่งแวดลอม 
 รวมถึงการสรางพื้นท่ีสีเขียวและการสงเสริมการใชรถไฟฟา แตยังคงมีขอจำกัดในการดำเนินการจัดทำแผนแมบท 
 มหาวิทยาลัยอัจฉริยะท่ีตองเช่ือมโยงกับความยั่งยืน 

 สวนที่ 3  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  กายภาพ 

 การดำเนินการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (green university) ควรใชเกณฑและแนวทางที่ไดรับการ 
 ยอมรับในระดับสากล 
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 9) ดานการบริหารงานทั่วไป 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยดานการบริหาร  งานทั่วไป 

 มหาวิทยาลัยดำเนินการเพื่อมุงสูผลลัพธสุดทาย (end results) ที่คาดหวังใหเกิดข้ึน 3 ขอ ไดแก 
 1) การลดความสูญเปลาขององคกร (lean organization) ที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 
 2) ระบบฐานขอมูล (big data) ของมหาวิทยาลัย 
 3) ระบบบริหารความเส่ียง (risk management) ท่ีนำมารวมบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุกภารกิจ 

 โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้ 
 1.  มหาวิทยาลัยดำเนินการลดความสูญเปลาอยางตอเนื่อง โดยในป 2566 ไดปรับระบบการลดความสูญเปลา 

 และแตงตั้งคณะกรรมการและทีมงานดานความเสี่ยง 4 ดาน พรอมกำหนดกรอบการดำเนินงานและ 
 รายงานผล ซึ่งไดทบทวนคณะทำงานเปน 5 ดานในป 2567 

 จากการดำเนินงานที่ผานมา มหาวิทยาลัยสามารถลดทรัพยากรกระดาษ ลดเวลา และลดคาใชจาย 
 ดานพลังงาน รวมมูลคาการประหยัดงบประมาณไดถึง 56,024,886 บาท โดยตั้งเปาหมายในป 2567 
 ใหลดทรัพยากรกระดาษ ลดระยะเวลาและขั้นตอนการดำเนินการตาง ๆ และลดงบประมาณเงินลงทุน 
 ในการติดตั้งระบบไฟฟา 

 2.  ปจจุบัน สำนักคอมพิวเตอรของมหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบสารสนเทศหลายระบบ เชน ระบบ I-Pass 
 SWU Account, SUPREME 2019, SWU Moodle  และ HURIS ที่เชื่อมโยงและใชฐานขอมูลเดียวกัน 
 โดยเนนการจัดการขอมูลใหมีคุณภาพสูงสุด พรอมรองรับการเพิ่มขึ้นของ big data สำหรับอนาคต 
 อยางไรก็ตาม ระบบยังไมสามารถเช่ือมโยงกับ SAP ไดสมบูรณ เนื่องจากขอจำกัดของซอฟตแวรที่พัฒนา 
 จากผูใหบริการภายนอก ซึ่งมหาวิทยาลัยมีแผนดำเนินการเพ่ือใหระบบทั้งหมดสามารถเชื่อมโยงกันได 
 อยางสมบูรณในอนาคต 

 3.  มหาวิทยาลัยไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบผานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3 ระดับ 
 ไดแก สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย และสวนงาน โดยมีการกำหนดกรอบและแผนบริหารความเสี่ยง 
 รวมถึงการติดตามและรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัยแลว 5 คร้ัง นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาระบบ 
 สารสนเทศ RMIS เพื่อเสริมการบริหารความเส่ียงในระดับตาง ๆ ซึ่งชวยใหมหาวิทยาลัยสามารถบริหาร 
 จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได (สีเขียว) โดยมีผลลัพธสำคัญ เชน ผลงานวิจัยที่สนับสนุน 
 เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  บรรลุตามเปาหมาย และ 
 ไมพบการบาดเจ็บหรือเสียชีวิตจากเหตุการณรายแรง  รวมถึงไมพบการรองเรียนหรือคดีความจาก 
 การกระทำท่ีผิดกฎหมาย   พรอมตั้งเปาหมายในป 2567 วาจะใหความสำเร็จตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ไมนอยกวารอยละ 80 

 อยางไรก็ตาม ยังมีขอจำกัดในบางสวนงานที่อาจเขาใจระบบการบริหารความเสี่ยงไมถูกตอง เชน 
 การตั้ง leading/lagging indicator ที่อาจจะตองมีการชี้แจงและอบรมเพิ่มเติม 



 -  29  - 

 สวนที่ 2  ความเห็นของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  การบริหารงานทั่วไป  พบวา 

 1.  มหาวิทยาลัยไดดำเนินการลดความสูญเปลาอยางตอเน่ือง โดยการปรับระบบและแตงตั้งคณะกรรมการ 
 ท่ีมุงเนนการลดทรัพยากรกระดาษ การลดเวลาและคาใชจายดานพลังงาน  โดยสามารถลดทรัพยากรและ 
 คาใชจายไดจริง ซึ่งสะทอนถึงความมุงมั่นในการปรับปรุงการดำเนินงานใหสอดคลองกับหลักการความยั่งยืน 

 2.  แมวามหาวิทยาลัยจะมีการพัฒนาระบบสารสนเทศหลายระบบที่สามารถเชื่อมโยงและใชฐานขอมูลเดียวกัน 
 แตขอจำกัดในการเช่ือมโยงกับระบบ SAP ยังคงเปนอุปสรรคสำคัญ ซ่ึงอาจสงผลตอการทำงานรวมกัน 
 ระหวางระบบตาง ๆ อยางเต็มท่ี สงผลตอการจัดการขอมูลและการใชทรัพยากรในบางกรณี  อยางไรก็ตาม 
 การมีแผนท่ีชัดเจนในการแกไขปญหานี้ในอนาคตเปนส่ิงที่ดีท่ีจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของ 
 ระบบสารสนเทศในมหาวิทยาลัย 

 สวนที่ 3  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตอการดำเนินงานดาน  การบริหารงานทั่วไป 
 1.  ควรกำหนดคาเปาหมายการลดความสูญเปลาแตละปใหชัดเจน 
 2.  การจัดทำแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรใหความสำคัญกับผลลัพธ (outcome) ในเรื่องของ 

 ระบบฐานขอมูล และ การเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
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 (2)  ระดับสวนงาน 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะกรรมการไดดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานระดับ 

 สวนงาน จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับผูบริหารระดับสวนงาน ไดแก ศูนยการแพทย 

 ปญญานันทภิกขุ ชลประทาน และศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

 รวมท้ังผูบริหารของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ทั้ง 5 แหง ไดแก โรงเรียนสาธิต มศว 

 ประสานมิตร (ฝายประถม)   โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝายมัธยม)  โรงเรียนสาธิต มศว ปทุมวัน 

 โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ  และโรงเรียนสาธิตชุมชนการเรียนรูสมเด็จยา วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มศว แมแจม 

 โดยมีสาระสำคัญจากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับสวนงาน ประกอบดวย 3 สวน 

 ไดแก ผลการดำเนินงานของสวนงาน  ความเห็นของคณะกรรมการ และขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ดังนี้ 

 1.  ศูนยการแพทยของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงานของสวนงาน 

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีศูนยการแพทยของมหาวิทยาลัย 2 แหง ไดแก 

 ศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ ชลประทาน และ ศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

 สยามบรมราชกุมารี    โดยสรุปขอมูลแตละแหงไดดังนี้ 

 ●  ศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ ชลประทาน 

 มีวิสัยทัศนในการเปนโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

 แหงปญญาที่มุงสูความเปนเลิศ โดยมีการพัฒนา 

 ตอเน่ือง เพ่ือเปน business unit center ในอนาคต 

 ปจจุบัน (พ.ศ. 2567) เปนโรงพยาบาลขนาด 

 400 เตียง  มีบุคลากรท้ังส้ิน 1,178 คน  แบงเปน 

 บุคลากรประจำ 1,144 คน และบุคลากรพารทไทม 34 คน 

 ●  ศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

 สยามบรมราชกุมารี  มีวิสัยทัศน (vision) 

 เปนสถาบันการแพทยท่ีมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 เพ่ือมนุษยชาติ  ปจจุบัน (พ.ศ. 2567) 

 เปนโรงพยาบาลขนาด 500 เตียง อยูในกำกับ 

 ของคณะแพทยศาสตร มีบุคลากรท้ังส้ิน 

 1,764 คน  แบงเปน บุคลากรประจำ 1,354 คน 

 และบุคลากรพารทไทม 410 คน 

https://docs.google.com/document/d/124jsc9-Oj82blb3iXWucPADAjxsfGXHVbTfHTe0A0kE/edit
https://pcmc.swu.ac.th/plan/documents/ddoc56.pdf
https://pcmc.swu.ac.th/plan/documents/ddoc56.pdf
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 สวนท่ี 2  ความเห็นของคณะกรรมการ  พบวา 

 1)  ศูนยการแพทยของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีบทบาทสำคัญทั้งในการใหบริการ 

 ดานสุขภาพแกประชาชนและรวมจัดการศึกษาทางดานแพทยศาสตรและวิทยาศาสตรสุขภาพ 

 รวมถึงการพัฒนางานวิจัย โดยเปนแหลงฝกปฏิบัติการทางการแพทยที่ครบวงจรและ 

 เปนแหลงพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ ซึ่งตางมุงเนนการใหประสบการณจริงแกผูเรียน 

 ในสาขาวิชาแพทยศาสตรและสาขาที่เกี่ยวของ และมีการพัฒนานวัตกรรมทางการแพทย 

 ท่ีทันสมัยเพ่ือสงเสริมคุณภาพการรักษาผูปวยและการเรียนรูของนิสิต 

 2)  ศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ ชลประทาน แสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการพัฒนา 

 คุณภาพการใหบริการทางการแพทย และการสรางศูนยที่มีความเขมแข็งทั้งในดานการแพทย 

 การศึกษา และธุรกิจ  แตเนื่องจากโครงสรางการบริหารมีหลายลำดับชั้น ทำใหการดำเนินงาน 

 ใชเวลานานและซับซอน 

 3)  ศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี มีปญหาการจัดสรร 

 กำลังคนท่ียังไมรองรับจำนวนเตียงและผูรับบริการ ซ่ึงอาจสงผลตอประสิทธิภาพ 

 การใหบริการทางการแพทยและความพึงพอใจของผูรับบริการได 

 สวนท่ี 3  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 1)  ศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ ชลประทาน  ควรทบทวนโครงสราง  ระเบียบและกลไกตาง ๆ 

 ในการบริหารจัดการใหเปนไปอยางคลองตัว รวดเร็ว เพื่อพัฒนาสูการเปน business unit 

 center ในอนาคต และควรใหความสำคัญกับการสงเสริมพื้นที่สีเขียว การใชพลังงานทดแทน 

 และลดความสูญเปลาในกระบวนการบริหาร 

 2)  ศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

 2.1) ควรพัฒนาใหเปนศูนยกลางการรักษาเฉพาะทางที่มีความเชี่ยวชาญ  มีความคลองตัว 

 ในการบริหารและตอบสนองตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดรวดเร็ว 

 2.2) การกอสรางอาคารตาง ๆ จำเปนตองมีแผนรองรับในดานงบประมาณสำหรับ 

 การบำรุงรักษา 

 2.3) ควรมีการจัดสรรกำลังคนที่เหมาะสม 

 2.4) ควรบูรณาการการบริการวิชาการกับคณะตาง ๆ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 

 2.5) นำแนวคิด Lean Management มาใชเพ่ือลดความสูญเปลาและเพิ่มประสิทธิภาพ 

 ในการจัดการทรัพยากร 

https://docs.google.com/document/d/1Th75lgjWOcV-hEhJ4zBwF13DBe15A0Bd6UdArtp_KNg/edit?tab=t.0
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 2.  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงานของโรงเรียน 

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัย รวม 5 แหง ไดแก 

 โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝายประถม) โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝายมัธยม) โรงเรียนสาธิต 

 มศว ปทุมวัน โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ และโรงเรียนสาธิตชุมชนการเรียนรูสมเด็จยา วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย 

 มศว แมแจม โดยสรุปขอมูลไดดังนี้ 

 ●  โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝายประถม)  โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝายมัธยม)  และ 

 โรงเรียนสาธิต มศว ปทุมวัน  อยูในสังกัดคณะศึกษาศาสตร  ทำหนาที่ดูแลผูเรียนในระดับต่ำกวาอุดมศึกษา 

 แตละแหงมีจำนวนนักเรียนอยูระหวาง 1,200-4,500 คน และมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานตาง ๆ อยูระหวาง 

 200-500 คน  โดย 

 1.  โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝายประถม) 

 ดูแลและพัฒนาผูเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานช้ันอนุบาล 

 และประถมศึกษา มุงเนนการพัฒนาผูเรียนระดับประถม 

 ใหมีคุณภาพรอบดาน ใชแนวทางการเรียนรูแบบบูรณาการ 

 ท่ีสงเสริมพัฒนาการทุกดาน สงเสริมการเรียนรูเชิงสรางสรรค 

 ผานกิจกรรม พรอมปลูกฝงคุณธรรมและทักษะชีวิต 

 2.  โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝายมัธยม) 

 ดูแลผูเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย 

 เนนกิจกรรมที่สนับสนุนการเรียนรูแบบบูรณาการและ 

 การพัฒนาความคิดสรางสรรคและศักยภาพผูเรียนดานวิชาการ 

 เพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

 3.  โรงเรียนสาธิต มศว ปทุมวัน 

 ดูแลผูเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย 

 เนนการพัฒนาทักษะเชิงลึกดานวิชาการในหลากหลายสาขา 

 เพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

 โดยเฉพาะในสาขาที่มีการแขงขันสูง 

 ท้ังน้ี โรงเรียนท้ังสามแหงมีบทบาทสำคัญในการทำหนาที่เปนโรงเรียนตนแบบในการพัฒนาผูเรียนและ 

 พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีสามารถนำไปใชในระบบการศึกษาของประเทศ  อยางไรก็ตาม 

 การบริหารจัดการของโรงเรียนยังมีปญหาและอุปสรรคดานกฎ ระเบียบ และขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

 ซึ่งบางสวนอาจไมสอดคลองกับบริบทและความตองการท่ีแทจริงของโรงเรียน ที่จำเปนตองมีความคลองตัว 

 ในการบริหารจัดการเพื่อรองรับภารกิจท่ีหลากหลายและซับซอน 
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 ●  โรงเรียนสาธิตชุมชนการเรียนรูสมเด็จยา วิทยาลัย 
 โพธิวิชชาลัย มศว แมแจม  สังกัดวิทยาลัย 
 โพธิวิชชาลัย ทำหนาที่จัดการศึกษาสำหรับชนเผา 
 ตางๆ ในระดับช้ันมัธยมศึกษา (ม.1-ม.6) 
 มีการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับการ 
 ดำเนินชีวิต วิถีวัฒนธรรม เพ่ือนำไปสูการพึ่งพา 
 ตนเอง และการพัฒนาคุณภาพชีวิตดวยสัมมาชีพ 
 ท้ังน้ี ในปการศึกษา 2567 โรงเรียนมีจำนวน 
 นักเรียนท้ังหมด 101 คน และมีอาจารย 11 คน 
 อาจารยสาธิตมีภาระงานสอน ไมนอยกวา 
 20 ช่ัวโมงตอสัปดาห และมีการพัฒนาศักยภาพ 
 อาจารยและบุคลากรตามความตองการและ 
 ความจำเปน 

 ●  โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ  สังกัดสถาบันวิจัย 

 พัฒนา และสาธิตการศึกษา  ทำหนาที่สนับสนุน 

 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระดับการศึกษา 

 ข้ันพ้ืนฐาน ตั้งแตระดับช้ันปฐมวัย จนถึงมัธยมศึกษา 

 ตอนปลาย เปนฐานในกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา 

 องคความรู และนวัตกรรมทางการศึกษา  ตลอดจน 

 สนับสนุนการวิจัย  และพัฒนาการเรียนการสอนของ 

 คณะศึกษาศาสตร คณะรวมผลิตบัณฑิต ท้ังหลักสูตร 

 การศึกษาศาสตรและบัณฑิตศึกษา และในปการศึกษา 

 2567 มีจำนวนนักเรียนทุกระดับ รวม 1,622 คน และ 

 มีอาจารย 134 คน เปนอาจารยชาวตางชาติ 21 คน 

 สวนท่ี 2  ความเห็นของคณะกรรมการ 

 พบวา โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เปนเสมือนแหลงเรียนรูตนแบบดานการ 

 ศึกษา และเปนหองปฏิบัติการทางการสอน (Lab School) สำหรับนิสิตครู โดยโรงเรียนสาธิตแตละแหง 

 เนนการพัฒนาและนำนวัตกรรมการเรียนการสอนมาปรับใชเพื่อเสริมสรางศักยภาพดานการศึกษา 

 ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการสรางความรวมมือกับชุมชนและสงเสริมคุณภาพการศึกษาในระดับประเทศ 
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 สวนท่ี 3  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 1)  โรงเรียนสาธิตควรเปนตนแบบในการจัดการศึกษา เปนศูนยกลางดานวิชาการและ 

 นวัตกรรมของการศึกษาไทย 

 2)  ควรนำขอมูลนักเรียนท่ีสอบโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) 

 มาวิเคราะหและประเมินเพื่อปรับปรุงคุณภาพของระบบการศึกษา 

 3)  ควรสงเสริมการเรียนรูแบบไมพ่ึงพาเทคโนโลยี โดยลดการใชเคร่ืองมือสื่อสารอิเล็กทรอนิกสและ 

 เนนการเรียนรูจากประสบการณตรง 

 4)  มหาวิทยาลัยอาจออกกฏระเบียบเปนการเฉพาะสำหรับโรงเรียนสาธิตทั้ง 3 แหง เพื่อใหเกิด 

 ความคลองตัวในการดำเนินการ 

 5)  โรงเรียนสาธิตชุมชนการเรียนรูสมเด็จยาฯ ควรวิเคราะหกลุมผูเรียนที่สนใจเขาเรียน 

 และมีกระบวนการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  นอกจากนี้ วิทยาลัยโพธิวิชชาลัยและ 

 คณะศึกษาศาสตรควรรวมกันกำกับดูแล และพัฒนาหลักสูตร  และควรเปนสถานฝก 

 ปฏิบัติการทางการศึกษา (Lab school) ของ มศว อีกแหงหนึ่ง โดยอาจวางนโยบาย 

 ใหอยูในยุทธศาสตรกลางของมหาวิทยาลัย 

 6)  โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ ควรมีการเช่ือมโยงและประสานความรวมมือกับคณะศึกษาศาสตร 

 เพื่อใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและสอดคลองกับทิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
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 2.2  ผล  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดี  และหัวหนาสวนงาน 

 (1)  ผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจำป 2567 

 คณะกรรมการดำเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัย 
 ศรีนครินทรวิโรฒ ประจำป 2567 ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วาดวยการประเมินผล 
 การปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. 2563  โดยรวมรับฟงการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำป พ.ศ. 2567 
 ของอธิการบดีในการประชุมสภามหาวิทยาลัยคร้ังที่ 12/2566  เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2567 

 สาระสำคัญจากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดี ประกอบดวย 3 สวน ไดแก 
 ผลการดำเนินงานของอธิการบดี  ความเห็นของคณะกรรมการ และขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ดังนี้ 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงานของอธิการบดี 
 การปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจำป 2567 ในภาพรวม 

 ดำเนินการภายใตแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายเพื่อยกระดับมหาวิทยาลัย 
 สูความเปนเลิศในดานการศึกษาและการวิจัย โดยเนนการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
 การสรางเครือขายความรวมมือกับองคกรท้ังในและตางประเทศ รวมถึงการสงเสริมความยั่งยืน 
 และการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนามหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ยังสามารถผลักดันให 
 มหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายสำคัญในหลายดาน 

 ภาพท่ี 2  การนำเสนอผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี (ราย  ละเอียดดังภาคผนวก ฉ.) 

 สำหรับทิศทาง และเปาหมายการดำเนินงานของอธิการบดี แตละยุทธศาสตร กำหนดไวดังภาพที่ 2.1 -2.3 

https://drive.google.com/drive/folders/1SACvUlecfZ34RVhTuIvBDOJd_0A-Qg6V
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 ภาพที่ 2.1  การกำหนดเปาหมาย ทิศทางการดำเนินงานตาม  ยุทธศาสตรที่ 1 

 การเปนผูนำทางการศึกษา 
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 ภาพที่ 2.2  การกำหนดเปาหมาย ทิศทางการดำเนินงานตาม  ยุทธศาสตรที่ 2 

 การเปนองคกรที่่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
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 ภาพที่ 2.3  การกำหนดเปาหมาย ทิศทางการดำเนินงานตาม  ยุทธศาสตรที่ 3 

 พันธกิจสัมพันธเพื่อสังคม 

 สวนท่ี 2  ความเห็นของคณะกรรมการ 
 พบวา อธิการบดี มศว สามารถบริหารและนำองคกรไดเปนอยางดี จนครบวาระการดำรง 

 ตำแหนง 2 วาระ และมีผลประเมินการดำเนินงานในระดับดีเยี่ยม 

 สวนท่ี 3  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 ควรนำขอเสนอแนะ  ที่ปรากฎในหัวขอ 2.1 ผลการติดตามและ  ประเมินผลการดำเนินงาน 

 ตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  ไปพิจารณาดำเนินการเพื่อ  พัฒนามหาวิทยาลัยใหดียิ่งขึ้น 
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 (2)  ผล  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนา  สวนงาน ประจำป 2567 

 สาระสำคัญจากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงาน ประกอบดวย 3 สวน 
 ไดแก ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  ความเห็นของคณะกรรมการ และขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 มีดังน้ี 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัย โดยสวนทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบดี ไดรายงานหลักการและแนวทางในการ 

 ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ซ่ึงมหาวิทยาลัยดำเนินการ 
 ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน พ.ศ. 
 2563 โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบการ 
 ประเมิน: 1 กันยายน 2566 – 31 สิงหาคม 2567  มีหัวหนาสวนงานที่เขารับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 จำนวน 32 คน  แบงเปน หัวหนาสวนงานที่มีภารกิจหลักดานการเรียนการสอน 21 คน  หัวหนาสวนงานที่มี 
 ภารกิจหลักมุงเนนงานวิจัย 2 คน  หัวหนาสวนงาน ที่มีภารกิจหลักดานการสนับสนุน  6  คน  และหัวหนาสวน 
 งานท่ีมีภารกิจจำเพาะ 3 คน 

 หลักการและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ 
 พ.ศ. 2567 แบงเปน 3 สวน ดังนี้ 
 (1)  กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาสวน  งาน 

 (1.1)  สภามหาวิทยาลัยอนุมัติแตงตั้งหัวหนาสวนงาน  ที่ผานกระบวนการสรรหา 
 (1.2)  หัวหนาสวนงานแสดงวิสัยทัศนและนำเสนอแผนการบริหารงานสวนงานกับมหาวิทยาลัย และ 

 นำสงขอตกลงการปฏิบัติงานท่ีจะดำเนินการในวาระการดำรงตำแหนง 
 (1.3)   คณะกรรมการจัดทำขอตกลงการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน พิจารณาใหความเห็นชอบ 

 ขอตกลงท่ีหัวหนาสวนงานเสนอ แลวใหหัวหนาสวนงานและอธิการบดีลงนามในฐานะ 
 ผูรับการประเมินและผูประเมิน 

 (1.4)   หัวหนาสวนงานปฏิบัติงานตามขอตกลงฯ ภายในรอบการประเมิน 1 กันยายน-31 สิงหาคม ปถัดไป 
 (1.5)   เมื่อครบรอบการประเมินใหหัวหนาสวนงานรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดที่ใหไว 

 ตามขอตกลงการปฏิบัติงาน 
 (1.6)  ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงานโดย ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน (KPI) แบงสัดสวน 

 คะแนนประเมินเปน อธิการบดี คิดเปนรอยละ 70 และคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
 การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ คิดเปนรอยละ 30 

 (1.7)   เสนออธิการบดีประเมินผลสมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน (competency appraisal) 
 (1.8)  สรุปผลคะแนนการประเมินแลวแจงกลับหัวหนาสวนงานเปนรายบุคคล พรอมลงรายมือชื่อรับทราบ 

 พรอมท้ังใหขอมูลยอนกลับและขอพัฒนาในการบริหารงาน 
 (1.9)   สรุปกระบวนการและรับฟงขอมูลยอนกลับถึงเกณฑและระบบการประเมินในภาพรวมในที่ประชุม 

 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาปรับปรุงกระบวนการในรอบการประเมินถัดไป 

https://drive.google.com/file/d/1EHGLVrYbzWhERDd0Ljh-L0pGmbdJdVW-/view?usp=sharing
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 (2)  สัดสวนและหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของ  หัวหนาสวนงาน 

 สัดสวน  คะแนน  ประเมิน  ผล  การ  ปฏิบัติ  งาน  ของ  หัวหนา  สวน  งาน  ประจำ  ป  พ  .  ศ  .  2567  แบง  เปน  3  สวน 
 โดยมีหลักเกณฑประเมินแตละสวนดังนี้ 

 1. ตัวชี้วัดกลางระดับมหาวิทยาลัย  (รอยละ 40) 
 มหาวิทยาลัยดำเนินการกำหนดตัวช้ีวัดท่ีมีความสำคัญจากยุทธศาสตรทั้ง 3 ดาน ไดแก 

 Educational Leader, High Performing Organization (HPO) และ Social Engagement 
 โดยตัวช้ีวัดกลางระดับมหาวิทยาลัยที่หัวหนาสวนงานแตละสวนงานตองดำเนินการ 
 สวนงานละ 10 ตัวช้ีวัด แยกตามกลุมภารกิจของสวนงานใหมีความเหมาะสมกับภาระหนาที่จริง 
 ของการปฏิบัติงาน แบงเปน 

 -  สวนงานมุงเนนพันธกิจดานการเรียนการสอน 
 -  สวนงานมุงเนนพันธกิจดานการวิจัย 
 -  สวนงานมุงเนนการสนับสนุนดานตาง ๆ 
 -  สวนงานที่มีภารกิจจำเพาะ 

 โดยคะแนนประเมินคิดจากรอยละของจำนวนตัวช้ีวัดท่ีเปนไปตามเปาหมาย 

 2. ตัวชี้วัดระดับสวนงาน  (รอยละ 40) 
 คะแนนตัวชี้วัดสวนงานที่หัวหนาสวนงานนำเสนอในการบริหารงาน (คิดเปนรอยละ 40) เทากับ 

 X 

 หมายเหตุ * ตัวคูณ 1 คือ ตัวชี้วัดความทาทาย ลักษณะเปาหมายของตัวชี้วัดเปนประเภทผลลัพธ 
 หรือผลสัมฤทธิ์นอยกวาคร่ึงหนึ่ง ของจำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด 

 ตัวคูณ 2 คือ ตัวช้ีวัดความทาทาย ลักษณะเปาหมายของตัวชี้วัดเปนประเภทผลลัพธ 
 หรือผลสัมฤทธิ์มากกวาคร่ึงหนึ่ง ของจำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด 

 3.  การรายงานผลการบริหารผลการดำเนินการที่มีความโดดเดน  (รอยละ 20) 
 มหาวิทยาลัยดำเนินการโดยพิจารณาจากคำบรรยายที่หัวหนาสวนงานไดรายงาน 

 ผลการบริหารและปฏิบัติงาน รวมทั้งความจริงเชิงประจักษที่มหาวิทยาลัยรับทราบและเห็นผลงาน 
 ของการบริหารของ หัวหนาสวนงาน  โดยเกณฑในการพิจารณาคะแนนตามระดับความโดดเดน 
 ของผลงาน 4 ระดับ คือ  (1) ระดับนานาชาติ 20 คะแนน 

 (2) ระดับมหาวิทยาลัยหรือระดับชาติ 15 คะแนน 
 (3) ระดับสวนงาน 10 คะแนน 
 (4) ระดับงานประจำทั่วไป 5 คะแนน 
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 สวนท่ี 2  ความเห็นของคณะกรรมการ 
 พบวา มหาวิทยาลัยไดกำหนดหลักการและแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

 หัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วาดวย 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน พ.ศ. 2563  โดยมีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) ที่ชัดเจน 
 และมีข้ันตอนการประเมินที่ครอบคลุมดีพอสมควร 

 สวนท่ี 3  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมีขอสังเกตและขอเสนอแนะเพ่ือใหการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน 
 เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับเปาหมายของแตละสวนงานและมหาวิทยาลัยโดยรวมย่ิงขึ้น ดังนี้ 

 1.  สวนแผนและยุทธศาสตร สำนักงานอธิการบดี ตองจัดทำ strategic deployment ลงสูสวนงาน 
 โดยกำหนดตัวช้ีวัดตามบทบาท พันธกิจ ภารกิจที่ตองการเนนของแตละสวนงาน 

 2.  การกำหนดตัวช้ีวัดและการรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงาน 
 ควรแบงตามกลุมสาขาวิชา ไดแก กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ  กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 กลุมสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  และกลุมศึกษาศาสตรและศิลปกรรมศาสตร 

 3.  ควรกำหนดเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาสวนงานรวมกับคณะกรรมการ 
 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย กอนนำมาใชในการประเมิน 
 ในปงบประมาณถัดไป 
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 2.3  ผลการติดตามและประเมินผลดานการพัฒนาองคกร 

 2.3.1  ผลการดำเนินการตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการจากรายงานการติดตามฯ 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบคร่ึงปแรก 

 คณะกรรมการรวบรวมขอมูลจากการแลกปล่ียนความคิดเห็นรวมกับผูบริหารมหาวิทยาลัยและ 
 ผูมีสวนเก่ียวของ  และจากเอกสารรายงานผลการดำเนินงานที่ไดรับจากมหาวิทยาลัยและสวนงาน โดย  สาระ 
 สำคัญจากการติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการจากรายงานการ 
 ติดตามท่ีผานมา ประกอบดวย 3 สวน ไดแก ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย/สวนงาน  ความเห็นของ 
 คณะกรรมการ และขอเสนอแนะของคณะกรรมการ  มีดังนี้ 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย/สวนงาน 

 (1) ระดับมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัย โดย  คณะอนุกรรมการจัดทำขอมูลดานยุทธศาสตร  ของมหาวิทยาลัย 

 ไดนำขอเสนอแนะจากคณะกรรมการไปดำเนินการ และมาปรับใชในทุกดาน เพื่อใหบรรลุผลลัพธสุดทาย 
 (end results) ท่ีคาดหวังไว โดยมีการจัดทำแผน Ideal Management: Target from Right ตามแนวทางที่ 
 เสนอ ซึ่งมีการรายงานการดำเนินงานปจจุบัน แผนการดำเนินงานในระยะตอไป กำหนดผูรับผิดชอบและระยะ 
 เวลาดำเนินการเรียบรอยแลว 

 (2) ระดับสวนงาน: ศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ ชลประทาน 
 ศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ ชลประทาน  ไดนำขอเสนอ  แนะจากคณะกรรมการไปพิจารณา 

 ดำเนินการครบถวนทุกประเด็น โดยยังคงมีประเด็นท่ีอยูระหวางดำเนินการ คือ ควรทบทวนโครงสราง 
 ระเบียบและกลไกตาง ๆ  ในการบริหารจัดการใหเปนไปอยางคลองตัว รวดเร็ว เพื่อพัฒนาสูการเปน business 
 unit center ในอนาคต 

 สวนท่่ี 2  ความเห็นของคณะกรรมการ  พบวา 
 1)  มหาวิทยาลัยอยูระหวางดำเนินการตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตามภารกิจดานตาง ๆ 

 โดยขอเสนอแนะแตละดาน มีดังนี้ 
 1.1) ดานแผนและยุทธศาสตร 

 ●  การพิจารณาการใชคูเทียบ (benchmarking) อาจเปรียบเทียบในระดับมหาวิทยาลัยหรือระดับ 
 คณะตาง ๆ 
 ท้ังภายในและภายนอกประเทศ  เชน ขอมูลการไดงานทำ อัตราเงินเดือนเฉลี่ย และ citation 
 paper หรือทุนวิจัย เปนตน 

 1.2) ดานการเงินและการจัดการทรัพยสิน 
 ●  ควรหาแนวทางในการเพิ่มรายรับ ลดรายจาย รวมถึงการนำเงินสะสมที่มีมาใชประโยชน 

 ใหคุมคา และ/หรือเพ่ือทดแทนงบประมาณรัฐท่ีจะลดลงในอนาคต 
 ●  การดำเนินโครงการใหมๆ ควรทำการศึกษาความเปนไปได (feasibility study) โดยเฉพาะจุด 

 คุมทุน รวมถึงความพรอมในมิติตางๆ (คลาย business unit) 
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 ●  ควรมีการจำลองสถานการณ (scenario) เพ่ือดูประสิทธิภาพ และผลดำเนินงานดานการเงินใน 
 สถานการณตาง ๆ  เชน การบริหารงบประมาณรายคณะเมื่อไดรับจัดสรรงบประมาณคงที่ 

 1.3) ดานการวิจัย 
 ●  ควรปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานดานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยใหมี 

 รองอธิการบดีท่ีีกำกับดูแลโดยตรง ทั้งนี้ อาจพิจารณาปรับขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
 ท่ีเปนขอจำกัดในการดำเนินงาน 

 1.4) ดานกายภาพ 
 ●  ควรนำหลักการดานการบริหารคุณภาพโดยรวมท่ัวท้ังองคกร (Total Quality Management: 

 TQM) มาประยุกตใชในการบริหารงานดานกายภาพ 
 1.5) ดานการบริหารงานท่ัวไป 

 ●  มหาวิทยาลัยอาจใหหนวยงานภายนอกหรือผูที่มีความเชี่ยวชาญเขามารวมดำเนินการ 
 ในภารกิจที่มีความจำเพาะหรือตองการผูรู เชน ดานการสื่อสารองคกร ดานทรัพยากรบุคคล ดาน 
 การบริหารจัดการทรัพยสิน เปนตน 

 1.6) การติดตามและประเมินผลการดำเนินกลยุทธรองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณภายนอก 
 ●  มหาวิทยาลัยควรมีกลไกในการติดตาม วิเคราะห และพยากรณการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

 ท่ีจะสงผลกระทบตอมหาวิทยาลัย และสามารถปรับกลยุทธ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 เพื่อรองรับหรือรับมือกับสถานการณภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที 

 ●  ควรมีทีมดำเนินการเรื่องการจัดสรรงบประมาณ ตามมาตรา 45 (3) แหงพระราชบัญญัติ 
 การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  ตามโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (reinventing university) และ 
 นำเสนอผลกระทบตอการเปล่ียนแปลง 

 ●  ควรปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ ใหคลองตัวและทันตอความเปลี่ยนแปลง (regulatory 
 guillotine) 

 2)  โครงสรางการบริหารงานของศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ ชลประทาน ยังคงใชโครงสรางเดิม 
 แตจะมีการปรับบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการดำเนินงาน ศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ 
 ชลประทาน เพื่อใหการบริหารมีความคลองตัวมากยิ่งขึ้น 

 สวนท่่ี 3  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 ควรนำขอเสนอแนะดังกลาวไปพิจารณาดำเนินการและมีการติดตามความกาวหนาอยางตอเน่ือง 

 เพ่ือขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยใหไปสูผลลัพธที่ตองการ 



 -  44  - 

 2.3.2  ผลการดำเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ  ประจำสภามหาวิทยาลัย 

 คณะกรรมการรวบรวมประเด็นมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ จากฝายเลขานุการของ 

 สภามหาวิทยาลัย  และคณะกรรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย ไดแก คณะกรรมการนโยบายการเงินและ 

 ทรัพยสิน  และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล  ในประเด็นเชิงนโยบายหรือประเด็นที่มีผลกระทบที่สำคัญ 

 ตอการดําเนินงานและการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

 สาระสำคัญจากการ  ติดตาม  และประเมินผลการดำเนินงาน  มติ/ขอ  สังเกต/ขอเสนอแนะของ 

 สภามหาวิทยาลัย  และคณะกรรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย  ประกอบดวย 3 สวน ไดแก ผลการดำเนินงาน 

 ความเห็นของคณะกรรมการ และขอเสนอแนะของคณะกรรมการ มีดังนี้ 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงาน 

 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ ในประเด็นเชิงนโยบาย 

 หรือประเด็นท่ีมีผลกระทบท่ีสำคัญตอการดําเนินงานและการบริหารงานมหาวิทยาลัยของสภามหาวิทยาลัย 

 และคณะกรรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย  โดยสรุปภาพรวมจาก  รายงานฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 รอบคร่ึงปแรก  และผลการดำเนินงานในประเด็นติดตามปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบประจำป 

 (ตั้งแตเดือนตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) ไดดังนี้ 

 จากตาราง พบวา การดำเนินการตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ 

 ประจำสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบประจำป ของมหาวิทยาลัย  มีเรื่องติดตาม 

 ตอเน่ืองจากรายงานฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบครึ่งปแรก จำนวน 6 เรื่อง ซ่ึงยังอยูระหวางดำเนินการ 

 3 เรื่อง (รอยละ 50)  และในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบประจำป  มีเรื่องติดตามที่เกิดข้ึนตั้งแตเดือนเมษายน 

 ถึงเดือนตุลาคม 2567 จำนวน 63 เรื่อง  ดำเนินการแลวเสร็จครบทุกเรื่อง   โดยเรื่องที่อยูระหวางดำเนินการ 

 (ติดตามตอเน่ืองจากรายงานฯ รอบคร่ึงปแรก 2567)  จำนวน 3 เรื่อง ไดแก 

 ที่ประชุม 
 จำนวนวาระตอเนื่องจากรายงานฯ 

 รอบคร่ึงปแรก 2567 
 จำนวนวาระที่เกิดขึ้น 
 รอบประจำป 2567 

 วาระ 
 ที่ติดตาม 

 ดำเนินการ 
 แลวเสร็จ 

 อยูระหวาง 
 ดำเนินการ 

 วาระ 
 ที่ติดตาม 

 ดำเนินการ 
 แลวเสร็จ 

 อยูระหวาง 
 ดำเนินการ 

 สภามหาวิทยาลัย  1  – 
 (0%) 

 1 
 (100%) 

 51  51 
 (100%) 

 - 
 (0%) 

 คณะกรรมการนโยบายการเงิน 
 และทรัพยสิน 

 3  2 
 (66.67%) 

 1 
 (33.33%) 

 5  5 
 (100%) 

 – 
 (0%) 

 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  2  1 
 (50.00%) 

 1 
 (50.00%) 

 7  7 
 (100%) 

 - 
 (0%) 

 รวม  6  3 
 (50.00%) 

 3 
 (50.00%) 

 63  63 
 (100%) 

 0 
 (0%) 

https://docs.google.com/document/d/1ZuoYm0WuHRJWuf6nsCFGCExCFVa-06NPMY1Kg5lwyAM/edit
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 1)  การจัดตั้งนิติบุคคลเพ่ือรวมทุนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ SWU Holding Company 

 (สภามหาวิทยาลัย) 

 2)  แนวทางการจัดตั้งนิติบุคคลเพื่อรวมลงทุนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 (คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพยสิน) 

 3)  แนวทางการบริหารจัดการผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยตามขีดความสามารถและศักยภาพ 

 (คณะกรรมการบริหารงานบุคคล) 

 สวนท่ี 2  ความเห็นของคณะกรรมการ 

 พบวา  มหาวิทยาลัยไดดำเนินการตามมติและขอเสนอแนะจากการติดตามงานอยางตอเนื่อง 
 โดยสามารถดำเนินการเสร็จส้ินหลายเรื่องภายในการรอบประเมิน และแมมีเรื่องเชิงนโยบายที่ตองใชเวลาใน 
 การดำเนินงาน แตมหาวิทยาลัยก็สามารถติดตามและดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพจนเสร็จสิ้นในที่สุด 
 ซึ่งสะทอนถึงความมุงมั่นในการพัฒนาการทำงานและความพรอมในการรับมือกับความทาทายใหม ๆ ที่เกิดขึ้น 

 สวนท่่ี 3  ขอ  เสนอ  แนะของคณะกรรมการ 

 ควรนำขอเสนอแนะดังกลาวไปพิจารณาดำเนินการและมีการติดตามความกาวหนาอยางตอเน่ือง 
 เพ่ือขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยใหไปสูผลลัพธที่ตองการ  โดยจัดทำระบบติดตามผล  การ  ดำเนินงานที่ชัดเจน 
 และรายงานความคืบหนาตอสภามหาวิทยาลัยตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
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 2.4  ผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินกลยุทธรองรับ  การเปลี่ยนแปลงจากสถานการณภายนอก 

 คณะกรรมการดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินกลยุทธรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 จากสถานการณภายนอกของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  โดยมีสาระสำคัญจากการ  ติดตาม  และประเมิน 
 ผลการดำเนินงานดังกลาว ประกอบดวย 3 สวน ไดแก ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  ความเห็นของ 
 คณะกรรมการ และขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ดังนี้ 

 สวนท่ี 1  ผลการดำเนินงาน 
 มหาวิทยาลัยไดดำเนินกลยุทธเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณภายนอกที่สงผลกระทบ 

 ตอการบริหารจัดการและการพัฒนามหาวิทยาลัย ในเรื่องสำคัญดังนี้ 
 1)  Digital Transformation 

 1.1) มหาวิทยาลัยดำเนินการปรับระบบการเงินเปนดิจิทัล โดยปรับปรุงระบบ SWU Dashboard 
 ใหรองรับการบริหารทางการเงิน จัดทำระบบใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส และนำระบบ Robotic Process Automation 
 (RPA) มาใชแทนการกรอกขอมูลในใบเสร็จรับเงินดวยมือ เพ่ือเพิ่มความคลองตัวและลดคาใชจายในกระบวนการ 
 ทางการเงิน และอยูระหวางเสนอผานความเห็นชอบขอบังคับฯ วาดวยใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส (e-Receipt) 
 จากสภามหาวิทยาลัย 

 1.2)  มหาวิทยาลัย  ไดติดตั้งระบบ Network Detection and  Response (NDR) เพื่อเสริมความปลอดภัย 

 ของระบบสารสนเทศ โดยสามารถตรวจสอบ วิเคราะหการจัดเก็บขอมูลการจราจรทางคอมพิวเตอร (log file) 
 อยางถูกตอง จากระบบรักษาความปลอดภัยตาง ๆ รวมศูนยกลางไว ทำใหตรวจจับและตอบสนองตอภัยคุกคาม 
 ไดอยางรวดเร็ว สงผลใหระบบมีความมั่นคงปลอดภัยมากข้ึนจากการโจมตีภายนอก  และมีแผนในปงบประมาณ 
 2568 วาจะจัดทำมาตรฐาน ISO 27001:2022 สำหรับระบบเครือขายของมหาวิทยาลัย เพื่อสรางความเชื่อมั่นใน 
 ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  บูรณาการระบบบริหารจัดการ พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง  และสราง 
 ความตระหนักรูใหแกบุคลากร และแผนรองรับในสถานการณฉุกเฉิน (IT Contingency Plan) เพื่อรักษาความ 
 มั่นคงของฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีเสถียรภาพและพรอมใชงานอยูเสมอ 

 2)  การจัดสรรงบประมาณ 

 2.1) มหาวิทยาลัยไดวางกลยุทธในการเรงรัดการใชจายงบประมาณ โดยจัดประชุมคณะกรรมการเรงรัด 
 การใชจายงบประมาณ เพื่อช้ีแจงความคืบหนาและเรงรัดใหหนวยงานเตรียมการจัดซ้ือจัดจางอยางมี 
 ประสิทธิภาพ และรับฟงความพรอมในการจัดซ้ือจัดจางงบลงทุนจากผูบริหารของสวนงาน รวมถึง 
 เขาเยี่ยมชมสถานที่กอสรางเพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามแผนในระยะเวลาที่จำกัด และเพิ่มความถ่ี 
 ในการติดตามผลการใชจายงบประมาณในแตละเดือน เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับมหาวิทยาลัย 

 2.2) มหาวิทยาลัยไดวางแผนจัดสรรงบประมาณลวงหนาตามหลักเกณฑป 2566 เพื่อรองรับ 
 ความลาชาของงบประมาณป 2567 และเบิกจายงบประมาณบางสวนจากกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร 
 วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เพื่อใหโครงการวิจัยดำเนินตอเนื่อง พรอมวางแผนบริหารความเสี่ยงและสงเสริม 
 การรับทุนจากแหลงทุนภายนอก  และคัดเลือกโครงการทุน ววน. ที่สวนงานไดทำการประเมินผลตอบแทน 
 ทางสังคม (Social Return on Investment: SROI) ในเบื้องตน  นอกจากน้ี ยังกำหนดตัวชี้วัดสำคัญ 

 เพ่ือสงเสริมการหาทุนวิจัยจากแหลงภายนอก 

https://docs.google.com/document/d/1K0xn5Bv_v35KWJT0E_tRVbzNRVaGTIr-/edit
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 3)  การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร 
 เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรทำใหจำนวนนิสิตอาจลดลง มหาวิทยาลัยจึงดำเนินการ  ดังนี้ 

 ●  จัดหลักสูตรออนไลนเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต จัดการศึกษาแบบโมดูล (module) จัดหลักสูตรการเรียน 
 การสอนในลักษณะรวมผลิตระหวางสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ (CWIE: Cooperative 
 and Work Integrated Education) และระบบคลังหนวยกิต (credit bank) 

 ●  เพิ่มชองทางการหารายไดอื่น นอกจากคาธรรมเนียมการศึกษา โดยวางแผนจัดตั้งนิติบุคคลเพื่อรวมลงทุน 
 (university holding company) เพื่อเปนชองทางในการหารายไดใหกับสวนงานในการรวมลงทุน 
 ในบริษัท spin-off หรือ start up 

 ●  ศึกษาความเหมาะสมในการใชพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเชิงพาณิชย (feasibility study) ทั้งในพื้นที่ 
 ประสานมิตรและองครักษ เพื่อใหการใชประโยชนจากพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางคุมคาและ 
 เหมาะสม 

 ●  มหาวิทยาลัยไดจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพกายและใจใหกับนิสิตท่ีปรับตัวไมทันตอสภาพสังคม เชน 
 โครงการสงเสริมสุขภาวะและเครือขายการใหคำปรึกษาที่หลากหลาย 

 สวนท่ี 2  ความเห็นของคณะกรรมการ 

 พบวา มหาวิทยาลัยมีความพยายามปรับตัวเชิงรุกตอความเปลี่ยนแปลงภายนอก โดยเนนการนำ 
 เทคโนโลยีมาพัฒนาระบบงาน เพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณ และสรางความยั่งยืนผานแหลงรายไดใหม 
 ตลอดจนใหความใสใจตอสุขภาวะของนิสิต  นอกจากนี้ ยังสะทอนถึงการบริหารจัดการที่รอบคอบและมุงสู 
 ความยั่งยืนในอนาคต 

 สวนท่่ี 3  ขอ  เสนอ  แนะของคณะกรรมการ 

 1)  มหาวิทยาลัยควรมีกลไกในการติดตาม วิเคราะห และพยากรณการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 
 ท่ีจะสงผลกระทบตอมหาวิทยาลัย และสามารถปรับกลยุทธ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 เพื่อรองรับหรือรับมือกับสถานการณภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที 

 2)  ควรมีทีมดำเนินการเรื่องการจัดสรรงบประมาณ ตามมาตรา 45 (3) แหงพระราชบัญญัติ 
 การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  ตามโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (reinventing university) และ 
 นำเสนอผลกระทบตอการเปล่ียนแปลง 

 3)  ควรปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ ใหคลองตัวและทันตอความเปลี่ยนแปลง (regulatory 
 guillotine) 
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 3. สรุปขอคิดเห็นของคณะผูบริหาร 
 จากการรับฟงความคิดเห็นตอ (ราง) รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบประจำป 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดเสนอ (ราง) รายงาน 
 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
 ศรีนครินทรวิโรฒ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบประจำป 
 ตอคณะผูบริหารเพ่ือรับฟงความคิดเห็นตอ (ราง) รายงานฯ 
 เมื่อวันท่ี  11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567  เวลา 13.00 น. 
 ณ หอดนตรีและการแสดงอโศกมนตรี 2 ช้ัน 4 อาคารนวัตกรรม 
 ศาสตราจารย ดร.สาโรช บัวศรี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ประสานมิตร 

 โดยมีผูเขารวมประชุม จำนวน 60 คน  ประกอบดวย 
 อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี/ผูอำนวยการ 
 ระดับสวนงาน ผูอำนวยการสวน/หัวหนาฝาย สำนักงาน 
 อธิการบดี 

 คณะผูบริหารใหความเห็นชอบตอ (ราง) 

 รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจำปงบประมาณ 

 พ.ศ. 2567 จากการนำเสนอและจะนำขอสังเกต/ขอ 

 เสนอแนะไปปรับใชในการดำเนินการเพื่อใหเกิดการ 

 พัฒนามหาวิทยาลัยไดตอไป 

 ท้ังน้ี  กอนจบการประชุมรวมกับผูบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการเชิญอธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร. สมชาย 

 สันติวัฒนกุล) ซึ่งจะครบวาระ 2 สมัยในวันที่ 5 ธันวาคม 2567 ตอบคำถามเพื่อฝากถึงคณะผูบริหารชุดตอไป  ดังนี้ 

 ขอ 1 สิ่งท่ีทานอยากทำ แตยังไมไดทำ  คำตอบ  ปจจุบัน  มีการเปดศูนยผูสูงวัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐา- 

 ธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ตั้งอยูที่ตำบลบางปลากด อำเภอองครักษ 

 จังหวัดนครนายก สำเร็จแลว และมีส่ิงที่อยากทำตอไปคือ 1) การจัดตั้งโรงพยาบาลผูสูงอายุในเขตเมือง 

 2) ตองการเพ่ิมจำนวนนิสิตตางชาติโดยเฉพาะจากสาธารณรัฐประชาชนจีน เขามาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย 

 ศรีนครินทรวิโรฒมากขึ้น 

 ขอ 2 สิ่งท่ีทานทำไปแลว และไมควรทำ  คำตอบ  ไมมี  หากมีการดำเนินงานที่เกิดขอผิดพลาด จะเปนการเรียนรู 

 และเปดโอกาสใหมีพัฒนางานใหดียิ่งขึ้น 

 ขอ 3 ขอความท่ีจะฝากถึงคณะผูบริหารชุดใหม  คำตอบ  ขอใหรวมมือกันเพื่อประโยชนในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 ศรีนครินทรวิโรฒ ใหมีความเจริญกาวหนาตอไป 
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 4. สรุปขอคิดเห็นของสภามหาวิทยาลัย 
 จากการนำเสนอ (ราง) รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
 ศรีนครินทรวิโรฒ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบประจำป (ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 ไดเสนอ (ราง) รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบประจำป ตอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย  เพื่อรับฟงความเห็นและ 

 ขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2568 เวลา 10.30 น.  ณ หองประชุม ชั้น 22 

 อาคารนวัตกรรม ศ.ดร.สาโรช  บัวศรี  มศว  ประสานมิตร  และรูปแบบการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

 โดยท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย มีมติรับทราบ (ราง) รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบประจำป ตามที่คณะกรรมการเสนอ 

 พรอมท้ังใหความเห็นเกี่ยวกับหลักการเสนอรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

 มหาวิทยาลัย โดยเนนการส่ือสารเนื้อหาท่ีเขาใจงาย ชัดเจนและตรงประเด็น เพื่อประโยชนตอการบริหาร 

 และพัฒนาของมหาวิทยาลัย  และมีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยดังนี้ 

 1.  ดานนิสิต 

 ควรสนับสนุนใหนิสิตมีความรูพื้นฐานจำเปนท่ีใชในการทำงาน เชน ความรูดานกฎหมาย 

 ความรูเก่ียวกับนโยบายของรัฐบาล โดยอาจเชิญบุคคลจากหนวยงานเอกชนภายนอกมาจัดกิจกรรม 

 เชิงสันทนาการพรอมใหความรูแกนิสิตปละคร้ัง เพื่อใหนิสิต มศว ที่สำเร็จการศึกษาแลว มีความรูพื้นฐาน 

 ท่ีจำเปนและมีความโดดเดนกวานิสิตจากสถาบันอื่น 

 2.  ดานการวิจัย 

 ควรสนับสนุนการทำวิจัย และสงเสริมใหนักวิจัยใหมีบทความตีพิมพในฐานขอมูล Scopus ระดับ Q1 

 ดวยการสนับสนุนใหมีฐานขอมูลวารสารตาง ๆ (Journal) เพ่ือใชคนควาวิจัยอยางเพียงพอ การมีระบบพี่เลี้ยง 

 เพ่ือชวยนักวิจัย หรือการใหรางวัลเพื่อเปนขวัญและกำลังใจแกนักวิจัยใหสรางผลงานในระดับ Q1 

 3.  ดานวิชาการ 

 มหาวิทยาลัยอาจทำความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในประเทศญ่ีปุนโดยเฉพาะในระดับ 

 บัณฑิตศึกษา เน่ืองจากมหาวิทยาลัยในประเทศญี่ปุนเปดรับนิสิตตางชาติจำนวนมาก มีมาตรฐานการศึกษา 

 และความตองการในการทำวิจัยสูง 

 4.  มหาวิทยาลัยควรใหความสำคัญกับการดำเนินกลยุทธรองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณภายนอก 

 ไดแก ควรปรับปรุงกฎหมาย ขอบังคับ หรือระเบียบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยใหคลองตัว 

 5.  มหาวิทยาลัยควรทบทวนวาเกณฑคุณภาพท่ีใชในการประเมินผลเหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยหรือไม 

 เพื่อใหการติดตามและประเมินผลนั้น สงผลตอการพัฒนาของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามทิศทางที่ตองการ 

 ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาจัดประชุมเสนอผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

 ตอประชาคม มศว 
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 ภาคผนวก 
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 ก.  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 รายชื่อคณะกรรมการ 
 1.  นายชุมพล  พรประภา  ประธานกรรมการ 

 (ผูทรงคุณวุฒิภายนอก) 
 2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.นพปฎล สุนทรนนท  กรรมการ 

 (ผูทรงคุณวุฒิภายนอก) 
 3.  รองศาสตราจารย ดร.ยุทธนา ฉัพพรรณรัตน  กรรมการ 

 (ผูทรงคุณวุฒิภายนอก) 
 4.  นางสุนันท อุปรมัย  กรรมการ 

 (ผูทรงคุณวุฒิภายนอก) 
 5.  ศาสตราจารย ดร.สุรินทร คำฝอย  กรรมการ 

 (ผูทรงคุณวุฒิภายนอก) 

 ฝายเลขานุการ 
 1.  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย  เลขานุการ 

 (รองศาสตราจารย ดร.ลัดดาวัลย  ผิวทองงาม) 
 2.  ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย  ผูชวยเลขานุการ 

 (รองศาสตราจารย ดร.อุดมศรี  โชวพิทธพรชัย) 
 3.  หัวหนาฝายติดตามและประเมินผล  ผูชวยเลขานุการ 

 (นางสาวธิดารัตน  วงษพันธุ) 
 4.  นางสาวนิศาชล  วิจารณวงศ  นักจัดการงานทั่วไป  ชำนาญการ 
 5.  นางสาวสวีณา  เทศนา  นักจัดการงานทั่วไป 
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 ข.  กรอบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ประเด็นการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
 รอบประเมิน 

 ครึ่งปแรก  ประจำป 

 1. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 1.1  ความสอดคลองและเช่ือมโยงเชิงยุทธศาสตร  (strategic  alignment) 

 ติดตามและประเมินความสอดคลองและความเช่ือมโยงระหวางการดำเนินงานระดับ 
 มหาวิทยาลัย  ระดับสวนงาน  กับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  เพื่อสะทอนใหเห็นภาพ 
 กระบวนการทำงานที่เปนไปในแนวทางเดียวกันกับทิศทางเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 อันจะนำไปสูการบรรลุความสำเร็จตามยุทธศาสตร 

 1.2  แผนปฏิบัติการและการดำเนินการ (action plan and  implementation) 
 ติดตามและประเมินแผนปฏิบัติการ และวิธีการดำเนินการทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและ 
 ระดับสวนงาน  ถึงความเช่ือมโยง สอดคลองกับยุทธศาสตร และแผนกลยุทธของ 
 มหาวิทยาลัย รวมทั้งการบูรณาการความรวมมือและการประสานงานจากมหาวิทยาลัย 
 เพ่ือนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในแตละชวงเวลา 

 1.3  กระบวนการสรางคุณคา (value creation process) 
 ติดตามและประเมินกระบวนการสรางคุณคาจากการดำเนินงานตามยุทธศาสตรของ 
 มหาวิทยาลัย เพื่อกอใหเกิดคุณคาท่ียั่งยืน ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 และเกิดผลกระทบตอสังคมและเศรษฐกิจในเชิงบวก 

 1.4  กระบวนการสงมอบคุณคา (value delivery process) 
 ติดตามและประเมินกระบวนการสงมอบคุณคาตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดและสรางข้ึน 
 ตอผูมีสวนไดสวนเสีย สังคม และประเทศชาติ 

 ✔  ✔ 

 2. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดีและหัวหนาสวนงาน  −  ✔ 

 3. การติดตามและประเมินผลดานการพัฒนาองคกร 
 3.1 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะของรายงาน 

 ท่ีผานมา 
 3.2 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

 ของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย 

 ✔  ✔ 

 4.  การติดตามและประเมินกลยุทธรองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณภายนอก  ✔  ✔ 



 -  53  - 

 ค.  การดำเนินงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบประจำป 

 ลำดับ  การดำเนินงานติดตามและประเมินผล  ระยะเวลา 

 1  คณะกรรมการจัดทำ (ราง) กรอบการติดตามและประเมินผล 
 การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

 ชวงเดือนพฤศจิกายน ถึง 
 ธันวาคม 2566 

 2  คณะกรรมการเสนอ (ราง) กรอบการติดตามและประเมิน 
 ผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 
 พ.ศ. 2567 ตอสภามหาวิทยาลัย 

 วันที่ 9 มกราคม 2567 

 3  คณะกรรมการแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำขอมูลดานยุทธศาสตร 
 ของมหาวิทยาลัย 

 วันที่ 22 มกราคม 2567 

 4  คณะกรรมการรวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
 โดยประชุมรวมกับคณะอนุกรรมการจัดทำขอมูลดานยุทธศาสตร 
 ของมหาวิทยาลัยและแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกับผูบริหาร 
 สวนงาน  รวมทั้งพิจารณาจากเอกสารขอมูลตาง ๆ ตามกรอบฯ 
 ท่ีกำหนดไว 

 ชวงเดือนตุลาคม ถึง 
 พฤศจิิกายน 2567 

 5  คณะกรรมการจัดทำ (ราง) รายงานการติดตามและประเมิน 
 ผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 รอบคร่ึงปแรก (ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) 

 ชวงเดือนตุลาคม ถึง 
 พฤศจิิกายน 2567 

 6  คณะกรรมการประชุมหารือรวมกับผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 เพื่อพิจารณา (ราง) รายงานการติดตามฯ 

 วันที่ 11 พฤศจิิกายน 
 2567 

 7  คณะกรรมการนำสง (ราง) รายงานการติดตามฯ เสนอนายก 
 สภามหาวิทยาลัย 

 วันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 

 8  คณะกรรมการนำเสนอ (ราง) รายงานการติดตามฯ 
 ตอสภามหาวิทยาลัย 

 วันที่ 7 มกราคม 2568 



 -  54  - 

 สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 รอบประจำป (ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567)  คณะกรรมการดำเนินการรวมรวมขอมูลตาง ๆ จากการ 
 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับผูบริหารระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงานที่เก่ียวของ  และพิจารณา 
 จากเอกสารขอมูลท่ีมหาวิทยาลัยนำเสนอตามที่กำหนดไวในกรอบการติดตามฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ดังนี้ 

 1.  คณะกรรมการดำเนินการรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพในระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงาน โดย 
 1.1  จัดประชุมรวมกับคณะอนุกรรมการจัดทำขอมูลดานยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 จำนวน 1 คร้ัง  เมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 2567 
 1.2 จัดประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกับผูบริหารสวนงาน จำนวน 3 คร้ัง  ไดแก 

 1) ผูบริหารของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝายประถม) 
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝายมัธยม)  และ 
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 

 2) ผูบริหารศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพ  รัตน  ราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2567 

 3) คณบดีวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย  และผูบริหารโรงเรียนสาธิตชุมชนการเรียนรูสมเด็จยาฯ 
 และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2567 

 2.  คณะกรรมการรวบรวมผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามมติ/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะของ 
 สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพยสิน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
 รายงานผลการดำเนินงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะจากรายงานการติดตามฯ ปงบประมาณ 
 พ.ศ. 2567 รอบคร่ึงปแรก และรายงานผลการดำเนินกลยุทธรองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ 
 ภายนอก  ขอมูล ณ เดือนตุลาคม 2567 

 3.  พิจารณาสรุปสาระสำคัญเพ่ือจัดทำ (ราง) รายงานการติดตามและประเมินผลฯ  ในชวงเดือนตุลาคม 
 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2567  จำนวน 3 คร้ัง เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม และ 5, 11 พฤศจิกายน 2567 

 ........................................................ 

http://medicine.swu.ac.th/msmc/
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 ง.  คณะอนุกรรมการ  จัดทำขอมูลดานยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 



 -  56  - 



 -  57  - 

 จ.    ภาพการเยี่ยมชมและแลกเปลี่ยนความเห็นรวมกับผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย 

 และสวนงาน 

 ป 2566  ประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกับผูบริหารของสวนงานที่มีภารกิจหลักดานการเรียน 
 การสอนในกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ  กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  กลุมสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
 และกลุมศึกษาศาสตรและศิลปกรรมศาสตร 

 ป 2567 เยี่ยมชมและแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกับผูบริหารขอ  งศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ 
 ชลประทาน  และ  ศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี 

 ศูนยก์ารแพทยป์�ญญานันทภิกขุ ชลประทาน 

https://www.facebook.com/media/set/?set=a.832953518872706&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.832953518872706&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.1017315506853278&type=3&locale=th_TH
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.832953518872706&type=3
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 ศูนยก์ารแพทยส์มเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ี

 และประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกับผูบริหารขอ  ง  โรงเรียนสาธิต  มศว ประสานมิตร (ฝายประถม) 
 โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝายมัธยม)  โรงเรียนสาธิต มศว ปทุมวัน  โรงเรียนสาธิตชุมชนการเรียนรู 
 สมเด็จยา วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มศว แมแจม  และโรงเรียนสาธิต มศว องครักษ 

 โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ 5 แห่ง 

 ป 2567 ประชุมรวมกับคณะกรรมการคณะอนุกรรมการจัดทำขอมูลดานยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

https://www.facebook.com/media/set/?set=a.1017315506853278&type=3&locale=th_TH
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.832953518872706&type=3
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 ภาพบรรยากาศการนำเสนอ 

 รางรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยกับผูบริหารมหาวิทยาลัย 

 ปงบประมาณ พ.ศ.2566 รอบประจำป 

 ปงบประมาณ พ.ศ.2567 รอบคร่ึงปแรก 

 ปงบประมาณ พ.ศ.2567 รอบประจำป 
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 ฉ.  ขอมูลการนำเสนอของอธิการบดี คณะอนุกรรมการฯ และสวนงาน 

 1.  ขอมูลการนำเสนอของอธิการบดี เมื่อวันอังคารที่ 5 พฤศจิกายน 2567 
 2.  ขอมูลการนำเสนอของคณะอนุกรรมการจัดทำขอมูลดานยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 (1)  TO BE TOP 200 QS ASIA Rankings เมื่อวันอังคารท่ี 27 กุมภาพันธ 2567 
 (2)  Strategic Tree เมื่อวันอังคารที่ 27 กุมภาพันธ  2567 
 (3)  ผลผลิตสำคัญ เปาหมาย ผลลัพธสุดทายตาม Strategic Tree เมื่อวันอังคารที่ 22 ตุลาคม 2567 

 3.  ขอมูลการนำเสนอของศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ ชลประทาน เมื่อวันพุธที่ 13 มีนาคม 2567 
 4.  ขอมูลการนำเสนอของศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพฯ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 5 กันยายน 2567 
 5.  ขอมูลการนำเสนอของโรงเรียนสาธิต มศว 3 แหง (ฝายประถม ฝายมัธยม และปทุมวัน) 

 เมื่อวันศุกรที่ 9 สิงหาคม 2567 
 6.  ขอมูลการนำเสนอของโรงเรียนสาธิตชุมชนการเรียนรูสมเด็จยา วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มศว  แมแจม 

 เมื่อวันพุธที่ 9 ตุลาคม 2567 
 7.  ขอมูลการนำเสนอของโรงเรียนสาธิต มศว องครักษ เม่ือวันพุธท่ี 9 ตุลาคม 2567 

 download ขอมูลภาคผนวก ฉ. ไดที่ 

 https://shorturl.at/D4B53 
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 ช.  แผนภาพ Ideal management : target from right 
 แสดงการดำเนินงานมุงสูผลลัพธสุดทายที่คาดหวังไว 

 ผลลัพธสุดทาย (end results) ดานแผนและยุทธศาสตร 
 4 ขอ ไดแก  1)  มี strategic tree, target setting, gap analysis from targets, benchmarking, 

 milestone, action plan และ deployment plan 
 2)  กำหนดเปาหมายของยุทธศาสตรใหชัดเจน พรอมมีตัวชี้วัดที่สงผลกระทบสูความสำเร็จ 

 ตามเปาหมายที่ตั้งไว (Key Achievement Impact: KAI) 
 3)  กำหนดเปาหมายสูงสุดของแตละตัวช้ีวัด พรอมกับกำหนดเปาหมายในแตละปใหชัดเจน 
 4)  จัดทำงบประมาณแบบฐานศูนย (zero-based budgeting) 
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 ผลลัพธสุดทาย (end results) ดานการเงินและงบประมาณ 
 3 ขอ ไดแก       1) ตนทุนตอหนวย (unit cost) 

 2) ระบบฐานขอมูลทางดานการเงินประกอบการตัดสินใจสำหรับผูบริหาร 
 3) การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรม สูการใชประโยชนเชิงพาณิชย 
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 ผลลัพธสุดทาย (end results) ดานวิชาการ 
 5 ขอ ไดแก  1) รายงานผลการศึกษาประสิทธิผลที่ไดรับจากการพัฒนาอาจารยตามกรอบมาตรฐาน UKPSF 

 ในมิติของผลลัพธ (outcome) และผลกระทบ (impact) รวมทั้ง นวัตกรรม (innovation) 
 ทางการศึกษา และการเปนตนแบบการจัดการเรียนการสอนในระดับประเทศ 

 2) แผนที่ทักษะ (skill mapping) และทรานสคริปตแสดงผลทักษะ (skill transcript) 
 3) การจัดการศึกษาตลอดชีวิตแบบสะสมหนวยกิต (credit bank) 
 4) ระบบติดตามและรายงานภาวะการมีงานทำของบัณฑิตอยางตอเนื่อง เพื่อประโยชน 

 ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนานิสิต  รวมทั้ง 
 อัตราคาตอบแทนที่บัณฑิตไดรับ 

 5) ระบบฐานขอมูลประกอบการตัดสินใจสำหรับผูบริหารและการเขาศึกษาตอของผูเรียน 
 (SWU scorecard) 
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 ผลลัพธสุดทาย (end results) ดานการวิจัย 
 3 ขอ ไดแก  1) การบริหารจัดการกองทุนงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

 2) การสรางระบบนิเวศวิจัย (research ecosystem) ของมหาวิทยาลัย 
 3) การตั้งเปาหมายเรื่องแหลงทุนวิจัย จากกองทุนตางๆ ของภาครัฐ 



 -  67  - 

 ผลลัพธสุดทาย (end results) ดานนิสิต 
 4 ขอ ไดแก  1) การเปนผูนำพลเมืองโลกของนิสิต มศว (global citizen leader) 

 2) กำหนดลักษณะเฉพาะของนิสิต มศว รูปแบบใหมในอนาคต (SWU DNA) 
 3) แพลตฟอรมแนะนำอาชีพสำหรับนิสิต 
 4) รายงานผลการสำรวจความคาดหวังจากนิสิตใหม ของ มศว 
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 ผลลัพธสุดทาย (end results) ดานบุคคล 
 4 ขอ ไดแก  1) การพัฒนาบุคลากรใหมีขีดความสามารถเหมาะสมกับตำแหนงและหนาที่ในการปฏิบัติงาน 

 2) การรักษาคนดีคนเกงใหอยูกับองคกร 
 3) การสรรหาและคงไวของทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายปฏิบัติการ / แผนการสืบทอด 

 ตำแหนง 
 (succession plan) 

 4) การดำเนินการดานคานิยมองคกร (core value) 
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 ผลลัพธสุดทาย (end results) ดานการสื่อสารองคกร 
 1 ขอ ไดแก   การสื่อสารเชิงรุก (proactive communication) ทั้งการสื่อสารภายในและภายนอกองคกร 



 -  71  - 

 ผลลัพธสุดทาย (end results) ดานกายภาพ 
 2 ขอ ไดแก  1) แผนแมบท (master plan) ภาพรวมทุกพื้นที่ของ มศว 

 2) การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (green university) 
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 ผลลัพธสุดทาย (end results) ดานการบริหารงานทั่วไป 
 3 ขอ ไดแก  1) การลดความสูญเปลาขององคกร (lean organization) ที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 

 2) ระบบฐานขอมูล (big data) ของมหาวิทยาลัย 
 3) ระบบบริหารความเส่ียง (risk management) ท่ีนำมารวมบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

 ในทุกภารกิจ 
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 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
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