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ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader) 2 24 26

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High Performance and Good 
Governance Organization)

7 40 47

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) 4 31 35

ยุทธศาสตร์ท่ี 4   การยกระดับความสามารถทางการแพทย์และการรักษาพยาบาล (Excellent Hospital) 4 27 31

รวม 17 122 139

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2568

ประเด็นยุทธศาสตร์ โครงการ SAP โครงการ RAP รวม
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ค่าเป้าหมาย
2568

1. การพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ และระบบ
สนับสนุน เพ่ือส่งเสริม
ทักษะในศตวรรษท่ี 21

1.1 ร้อยละการพัฒนาระบบ
และกลไกการให้บริการท่ีเอ้ือ
ต่อการสนับสนุนนิสิต

ร้อยละ 75 1.1.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ด้านการศึกษา

SAP1 แผนงานพัฒนาความ
เป็นเลิศทางด้านการ
บริการการศึกษาทุก
ระดับ

 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายแพทยศาสตรศึกษา

RAP1 โครงการสัมมนาประสาน
ความร่วมมือด้านการ
เรียนการสอนร่วมกับ
คณะแพทยศาสตร์ มศว

ต.ค.67-ก.ย.68         120,000 เงินรายได้ งานแพทยศาสตร
ศึกษาและแพทย์ใช้ทุน

RAP2 โครงการปัจฉิมนิเทศ 
นิสิตแพทย์ช้ันปีท่ี 6

มิ.ย.-ก.ย.68           20,000 เงินรายได้ งานแพทยศาสตร
ศึกษาและแพทย์ใช้ทุน

RAP3 โครงการส่งเสริมพัฒนา
จริยธรรมในนิสิตแพทย์

ก.ค.-ก.ย.68           30,000 เงินรายได้ งานแพทยศาสตร
ศึกษาและแพทย์ใช้ทุน

RAP4 โครงการรับการประเมิน
พิจารณาศักยภาพสูงสุด
ในการรับแพทย์เพ่ิมพูน
ทักษะ

ต.ค.67-ก.ย.68 15,000          เงินรายได้ งานแพทยศาสตร
ศึกษาและแพทย์ใช้ทุน

RAP5 กิจกรรมวิชาการและ
เสริมทักษะเพ่ือแพทย์
เพ่ิมพูนทักษะ

ต.ค.67-ก.ย.68 150,000        เงินรายได้ งานแพทยศาสตร
ศึกษาและแพทย์ใช้ทุน

RAP6 โครงการร่วมตรวจเย่ียม
และประเมินโรงพยาบาล
สมทบ

ต.ค.67-ก.ย.68 10,000          เงินรายได้ งานแพทยศาสตร
ศึกษาและแพทย์ใช้ทุน

RAP7 โครงการส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่าง
อาจารย์และนิสิตแพทย์

ต.ค.67-ก.ย.68 30,000          เงินรายได้ งานแพทยศาสตร
ศึกษาและแพทย์ใช้ทุน

RAP8 โครงการพัฒนาข้อสอบ
แนวใหม่ส าหรับนิสิต
แพทย์

ม.ค.-เม.ย.68 0 ไม่ใช้งบประมาณ สาขาวิชากุมาร
เวชกรรม

RAP9 กิจกรรม PCMC Book 
Fair 2025

ต.ค.67-ก.ย.68 0 ไม่ใช้งบประมาณ งานห้องสมุด

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2568
ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
แหล่ง

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
ประเด็นท่ี 1 ความเป็นเลิศด้านการเรียนการสอน (Excellent Teaching & Learning Expert)
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2568

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
แหล่ง

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ

1. การพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ และระบบ
สนับสนุน เพ่ือส่งเสริม
ทักษะในศตวรรษท่ี 21

1.2 หลักสูตร Postgraduate 
(แพทย์ประจ าบ้าน) อย่างน้อย
 1 หลักสูตรต่อปี

1 หลักสูตร
ต่อปี

1.1.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ด้านการศึกษา

SAP1 แผนงานพัฒนาความ
เป็นเลิศทางด้านการ
บริการการศึกษาทุก
ระดับ

 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายแพทยศาสตรศึกษา

RAP10 โครงการปัจฉิมนิเทศ 
ปฐมนิเทศ และอบรมเชิง
ปฏิบัติการแก่แพทย์
ประจ าบ้านช้ันปีท่ี 1

มิ.ย.-ก.ค.68           10,000 เงินรายได้ สาขาวิชาเวช
ศาสตร์ครอบครัว

2.1 จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับรอง

 - ตามกรอบมาตรฐานของ 
สหราชอาณาจักร (UKPSF)

ไม่น้อยกว่า
 5 คน

 - การขอต าแหน่งทางวิชาการ
 (ผศ./รศ.)

3 คน

ร้อยละ 100 SAP1 RAP12 โครงการอบรม
แพทยศาสตรศึกษาข้ันสูง

ต.ค.67-ก.ย.68         150,000 เงินรายได้ งานแพทยศาสตร
ศึกษาและแพทย์ใช้ทุน

RAP13 โครงการอบรม
แพทยศาสตรศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน

ต.ค.-67         200,000 เงินรายได้ งานแพทยศาสตร
ศึกษาและแพทย์ใช้ทุน

10 เร่ือง SAP2 แผนงานการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย

RAP14 โคงการประชุมวิชาการ ปี
 2568

ส.ค.-68 500,000 งบวิจัย งานวิชาการและ
วิจัย

RAP15 โครงการอบรมหลักการ
ท าวิจัยทางการแพทย์

มี.ค.-68 100,000 งบวิจัย งานวิชาการและ
วิจัย

3.2 จ านวนผลงานตีพิมพ์
งานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติท่ีอยู่บน
ฐานข้อมูล 
Scopus/PUBMED/ SJR 
(SCImago Journal Rank) 
ท่ีตีพิมพ์ร่วมกับ
สถาบันการศึกษา/
สถาบันวิจัย/หน่วยงานใน
ต่างประเทศ

5 เร่ือง 3.2.1 การส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายพันธมิตรในการท า
วิจัยร่วมกับนักวิจัยจาก
สถาบันการศึกษา/
สถาบันวิจัย/หน่วยงานใน
ต่างประเทศ

RAP16 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หัวข้อ การ
พัฒนางานเพ่ือเข้าสู่
ระดับต าแหน่งท่ีสูงข้ึน
ของสายปฏิบัติการ

พ.ค.-68 50,000 งบวิจัย งานวิชาการและ
วิจัย

2.2.1 การส่งเสริม
สมรรถนะด้านการเรียนการ
สอนของอาจารย์

RAP11 งานแพทยศาสตร
ศึกษาและแพทย์ใช้ทุน

มิ.ย.-ก.ย.68         400,000 เงินรายได้

3. การพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมสู่ความ
เป็นเลิศระดับนานาชาติ

3.1.1 การส่งเสริมและ
ผลักดันเพ่ือเพ่ิมจ านวน
ผลงานวิจัยและการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล
 Scopus/PUBMED/SJR 
(SCImago Journal Rank)

 -รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการและวิจัย

3.1 จ านวนผลงานตีพิมพ์
งานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติท่ีอยู่บน
ฐานข้อมูล 
Scopus/PUBMED/ SJR 
(SCImago Journal Rank)

ประเด็นท่ี 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Excellent Research & Innovation Expert)

2. การพัฒนาคณาจารย์
ให้มีความเป็นเลิศใน
การจัดการเรียนการสอน

2.2 อาจารย์ได้รับการอบรม
แพทยศาสตรศึกษาข้ันสูง 
อย่างน้อย 5 คร้ังต่อปี

 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายแพทยศาสตรศึกษา

แผนงานพัฒนาความ
เป็นเลิศทางด้านการ
บริการการศึกษาทุก
ระดับ

2.1.1 การส่งเสริมอาจารย์
ให้ได้รับการรับรองตาม
กรอบมาตรฐานของ สหราช
อาณาจักร (UKPSF)

2. การพัฒนาคณาจารย์
ให้มีความเป็นเลิศใน
การจัดการเรียนการสอน

แผนงานพัฒนาความ
เป็นเลิศทางด้านการ
บริการการศึกษาทุก
ระดับ

 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายแพทยศาสตรศึกษา

โครงการส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ด้าน
แพทยศาสตรศึกษาเข้าสู่
ระดับสากล

SAP1
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
แหล่ง

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ

10 เร่ือง SAP2 แผนงานการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย

RAP17 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หัวข้อ การ
พัฒนางานประจ าสู่
งานวิจัยทางการพยาบาล
 เพ่ือเล่ือนระดับท่ีสูงข้ึน

ก.ค.-68 50,000 งบวิจัย งานวิชาการและ
วิจัย

RAP18 โครงการสร้างงานวิจัย
ทางการพยาบาลจาก
งานประจ า

ก.ค.-68 30,000 งบวิจัย งานวิชาการและ
วิจัย

5 เร่ือง RAP19 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เร่ือง การ
วิจัยทางคลินิกท่ีดีตาม
มาตรฐาน (GCP)

ก.ค.-68 55,000 งบวิจัย ส านักงานจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์

RAP20 โครงการอบรมจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์ เร่ือง 
"หลักจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย์" (Ethical 
Principle to Research 
Involving Human 
Subject)

ม.ค.-68 10,000 งบวิจัย ส านักงานจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์

RAP21 โครงการอบรม
วิธีด าเนินการมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์

ม.ค.-68 10,000 งบวิจัย ส านักงานจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์

RAP22 โครงการอบรม Advance
 EC Refreshing Course

มิ.ย.-68 30,000 งบวิจัย ส านักงานจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์

3.1 จ านวนผลงานตีพิมพ์
งานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติท่ีอยู่บน
ฐานข้อมูล 
Scopus/PUBMED/ SJR 
(SCImago Journal Rank)

3. การพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมสู่ความ
เป็นเลิศระดับนานาชาติ

 -รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการและวิจัย

3.2 จ านวนผลงานตีพิมพ์
งานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติท่ีอยู่บน
ฐานข้อมูล 
Scopus/PUBMED/ SJR 
(SCImago Journal Rank) 
ท่ีตีพิมพ์ร่วมกับ
สถาบันการศึกษา/
สถาบันวิจัย/หน่วยงานใน
ต่างประเทศ

3.2.1 การส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายพันธมิตรในการท า
วิจัยร่วมกับนักวิจัยจาก
สถาบันการศึกษา/
สถาบันวิจัย/หน่วยงานใน
ต่างประเทศ

3.1.1 การส่งเสริมและ
ผลักดันเพ่ือเพ่ิมจ านวน
ผลงานวิจัยและการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล
 Scopus/PUBMED/SJR 
(SCImago Journal Rank)
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
แหล่ง

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ

SAP2 แผนงานการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย

RAP23 โครงการประชุมเชิง
วิชาการจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย์ระดับนานาชาติ 
(FERCAP ANNUAL 
CONFERENCE)

พ.ย.-67 300,000 เงินรายได้ ส านักงานจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์

ค่าสมาชิกรายปี SIDCER
 & FERCAP

พ.ย.-67 15,000 กองทุนพัฒนาฯ ส านักงานจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์

3.2 จ านวนผลงานตีพิมพ์
งานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติท่ีอยู่บน
ฐานข้อมูล 
Scopus/PUBMED/ SJR 
(SCImago Journal Rank) 
ท่ีตีพิมพ์ร่วมกับ
สถาบันการศึกษา/
สถาบันวิจัย/หน่วยงานใน
ต่างประเทศ

5 เร่ือง 3.2.1 การส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายพันธมิตรในการท า
วิจัยร่วมกับนักวิจัยจาก
สถาบันการศึกษา/
สถาบันวิจัย/หน่วยงานใน
ต่างประเทศ

RAP24 กิจกรรม PCMC Library
 Class 2025
- การใช้โปรแกรมจัดการ
บรรณานุกรม Endnote
- การใช้โปรแกรมการตรวจ
การคัดลอกผลงานวิชาการ 
Turnitin

ต.ค.67-ก.ย.68 10,000 เงินรายได้ งานห้องสมุด

3. การพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมสู่ความ
เป็นเลิศระดับนานาชาติ

 -รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการและวิจัย

3.1 จ านวนผลงานตีพิมพ์
งานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติท่ีอยู่บน
ฐานข้อมูล 
Scopus/PUBMED/ SJR 
(SCImago Journal Rank)

3.1.1 การส่งเสริมและ
ผลักดันเพ่ือเพ่ิมจ านวน
ผลงานวิจัยและการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล
 Scopus/PUBMED/SJR 
(SCImago Journal Rank)

10 เร่ือง
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ร้อยละ 80 SAP3 แผนงานการก ากับ
ติดตามการด าเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล

 - รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายส านักงานศูนย์

RAP25 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์

มี.ค.-68 30,000 เงินรายได้ งานนโยบายและ
แผน

RAP26 โครงการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ จัดท า
แผนปฏิบัติการฝ่ายการ
พยาบาล และก ากับ
ติดตามการด าเนินงาน

ต.ค.67-ก.ย.68 90,000 เงินรายได้ ฝ่ายการพยาบาล

5. การบริหารจัดการ
งบประมาณการเงิน 
และทรัพย์สินท่ีมี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า 
อย่างมีความม่ันคง
ทางการเงิน

5.1 ร้อยละความส าเร็จของ
แผนกลยุทธ์การเงิน

มากกว่า 
ร้อยละ 90

5.1.1 การสร้างระบบและ
กลไกในการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน และก ากับ
ติดตามการด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์การเงิน

SAP4 แผนงานการพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารงบประมาณ 
และทรัพยากร

 - รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายส านักงานศูนย์

RAP27 โครงการอบรมแนวทาง
ปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้าง
ตาม พ.ร.บ.และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560

ต.ค.67-ก.ย.68 30,000 เงินรายได้ งานพัสดุ

RAP28 โครงการเพ่ิมรายรับด้วยรี
ไซเคิล

ต.ค.67-ก.ย.68 0 ไม่ใช้งบประมาณ งานกายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม

5.2 ร้อยละความส าเร็จของ
แผนจัดหารายได้ ของ ศปช

มากกว่า 
ร้อยละ 90

SAP5  - รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน
และกิจการพิเศษ

RAP29 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการต้นทุนหน่วย
บริการ Unit Cost

ต.ค.67-ก.ย.68 102,000 เงินรายได้ งานเศรษฐศาสตร์
สาธารณสุข

RAP30 โครงการยุทธศาสตร์เชิง
รุกในการตรวจสุขภาพ

ต.ค.67-ก.ย.68 2,633,500 โครงการหน่วย
แพทย์เชิงรุก

งานเศรษฐศาสตร์
สาธารณสุข

4.1.1 การสร้างระบบและ
กลไกการก ากับติดตามการ
บริหารงานให้มีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ

แผนงานการ
พัฒนาการจัดหา
รายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

ประเด็นท่ี 1 การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)        

5.1.1 การสร้างระบบและ
กลไกในการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน และก ากับ
ติดตามการด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์การเงิน

ประเด็นท่ี 2  การบริหารจัดการทางการเงินเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Finance for Sustainable Development)

4. การบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล (Good 
Governance)

5. การบริหารจัดการ
งบประมาณการเงิน 
และทรัพย์สินท่ีมี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า 
อย่างมีความม่ันคง
ทางการเงิน

4.1 ร้อยละความส าเร็จของ
การบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาล (Good 
Governance)

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2568
ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High Performance and Good Governance Organization)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
แหล่ง

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
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2568

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
แหล่ง

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ

5.2 ร้อยละความส าเร็จของ
แผนจัดหารายได้ ของ ศปช

มากกว่า 
ร้อยละ 90

SAP5 แผนงานการ
พัฒนาการจัดหา
รายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

 - รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน
และกิจการพิเศษ

RAP31 โครงการน า MASCOT 
มาผลิตส่ือเพ่ือใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์และ
การตลาด

ต.ค.67-ก.ย.68 60,000 โรงพยาบาล
ชลประทานมูลนิธิ

งานเศรษฐศาสตร์
สาธารณสุข

RAP32 โครงการขอบคุณผู้มี
อุปการะคุณ “ย่ิงให้ ย่ิง
ได้”

ต.ค.67-ก.ย.68 200,000 โรงพยาบาล
ชลประทานมูลนิธิ

งานเศรษฐศาสตร์
สาธารณสุข

RAP33 โครงการให้ความรู้สัญจร
ด้านสิทธิประโยชน์การ
รักษาพยาบาลแก่
บุคลากร ศปช

ต.ค.67-ก.ย.68 10,000 เงินรายได้ งานสิทธิประโยชน์
และจัดเก็บรายได้

RAP34 โครงการสรุปโรคและ
หัตถการท่ีถูกต้องและ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง

ต.ค.67-ก.ย.68 49,000          เงินรายได้ งานเวชระเบียน

RAP35 โครงการพัฒนาการ
จัดการค่าบริการ
พยาบาลด้วยระบบ
บันทึกรหัสกิจกรรมการ
พยาบาล

ธ.ค.67 50,000 เงินรายได้ ฝ่ายการพยาบาล

 ร้อยละ 80 6.1.1 พัฒนาบุคลากรตาม
แผน และมาตรฐานวิชาชีพ

SAP6  - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

RAP36 โครงการกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร

ต.ค.67-ก.ย.68 700,000 เงินรายได้ งานพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ

RAP37 โครงการพัฒนา
สมรรถนะหัวหน้าหน่วย

มี.ค.68 20,000 เงินรายได้ ฝ่ายการพยาบาล

6.2 อัตราบุคลากรผ่านเกณฑ์
ประเมินสมรรถนะ

 ร้อยละ 80 6.1.1 พัฒนาบุคลากรตาม
แผน และมาตรฐานวิชาชีพ

SAP6  - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

RAP38 โครงการพัฒนาตามแผน
 Training Need 2568

ต.ค.67-ก.ย.68       4,000,000  เงินอุดหนุนส าหรับ
พัฒนาบุคลากร

งานพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ

RAP39 โครงการกิจกรรมพัฒนา
องค์กร OD

ต.ค.67-ก.ย.68       2,000,000 เงินรายได้ งานพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ

RAP40 โครงการพัฒนาดาวเด่น
ขององค์กร

ต.ค.67-ก.ย.68         250,000 เงินรายได้ งานพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ

5.1.1 การสร้างระบบและ
กลไกในการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน และก ากับ
ติดตามการด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์การเงิน

6. บุคลากรของ ศปช มี
ศักยภาพและสมรรถนะ 
(Human Capacity & 
Human 
Competency) 
ตอบสนองต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ของส่วนงาน

แผนงานพัฒนา
สมรรถนะและสร้าง
เสริมความผูกพันแก่
องค์กร

6.1 อัตราการประเมิน
สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency)

แผนงานพัฒนา
สมรรถนะและสร้าง
เสริมความผูกพันแก่
องค์กร

5. การบริหารจัดการ
งบประมาณการเงิน 
และทรัพย์สินท่ีมี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า 
อย่างมีความม่ันคง
ทางการเงิน

ประเด็นท่ี 3  บุคลากรมีศักยภาพและสมรรถนะ  (Human Capacity & Human Competency)
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2568

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
แหล่ง

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ

6.2 อัตราบุคลากรผ่านเกณฑ์
ประเมินสมรรถนะ

 ร้อยละ 80 6.1.1 พัฒนาบุคลากรตาม
แผน และมาตรฐานวิชาชีพ

SAP6  - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

RAP41 โครงการบริการด้วยใจ 
สร้างสายใยสู่ความส าเร็จ

ต.ค.67-ก.ย.68           50,000 เงินรายได้ งานพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ

RAP42 โครงการผู้บริหารพบผู้
ปฏิบัติ

ต.ค.67-ก.ย.68            5,000 เงินรายได้ งานพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ

RAP43 โครงการส่งเสริมสุขภาพ
บุคลากร

ต.ค.67-ก.ย.68           50,000 กองทุนพัฒนาฯ งานพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ

RAP44 โครงการส ารวจความ
ผูกพันและปัจจัยท่ีส่งผล
ต่อความผูกพัน

ต.ค.67-ก.ย.68 0 ไม่ใช้งบประมาณ งานพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ

RAP45 โครงการแนะน าองค์กร 
(ส าหรับบุคลากรใหม่)

ต.ค.67-ก.ย.68 0 ไม่ใช้งบประมาณ งานพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ

RAP46 โครงการถ่ายทอด
ประสบการณ์และสร้าง
เสริมองค์ความรู้แก่
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน

ต.ค.67-ก.ย.68       1,172,160 เงินรายได้ ฝ่ายการพยาบาล

RAP47 โครงการ Training Road
 Map

เม.ย.-ก.ย.68 20,000 เงินรายได้ ฝ่ายการพยาบาล

RAP48 โครงการพัฒนา
สมรรถนะพยาบาลใน
กลุ่มโรคส าคัญ

ม.ค.-ก.ย.68 20,000 เงินรายได้ ฝ่ายการพยาบาล

RAP49 โครงการคัดกรองผู้ป่วย ก.พ.-68           25,000 เงินรายได้ สาขาวิชาเวช
ศาสตร์ฉุกเฉิน

RAP50 โครงการอบรมหลักสูตร
การช่วยชีวิตข้ันสูง 
Advance Cardiac Life 
Support (ACLS 
Provider Course)

พ.ค.-68         220,000 เงินรายได้ สาขาวิชาเวช
ศาสตร์ฉุกเฉิน

RAP51 โครงการอบรมนมแม่ใน
เด็กดีและเด็กป่วย

มิ.ย.-68            3,000 เงินรายได้ สาขาวิชากุมาร
เวชกรรม

แผนงานพัฒนา
สมรรถนะและสร้าง
เสริมความผูกพันแก่
องค์กร

6. บุคลากรของ ศปช มี
ศักยภาพและสมรรถนะ 
(Human Capacity & 
Human 
Competency) 
ตอบสนองต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ของส่วนงาน
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2568

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
แหล่ง

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ

6.2 อัตราบุคลากรผ่านเกณฑ์
ประเมินสมรรถนะ

 ร้อยละ 80 6.1.1 พัฒนาบุคลากรตาม
แผน และมาตรฐานวิชาชีพ

SAP6 แผนงานพัฒนา
สมรรถนะและสร้าง
เสริมความผูกพันแก่
องค์กร

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

RAP52 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การช่วยฟ้ืน
คืนชีพทารกแรกเกิดและ
เด็ก (NCPR & PCPR)

ก.ค.-68 20,000          เงินรายได้ สาขาวิชากุมาร
เวชกรรม

RAP53 โครงการให้บริการความรู้
วิชาการด้านโสต ศอ 
นาสิกแก่บุคลากร ศูนย์
การแพทย์ปัญญานันท
ภิกขุ ชลประทาน

ต.ค.67-ก.ย.68 0 ไม่ใช้งบประมาณ สาขาวิชาโสต ศอ
 นาสิกวิทยา

RAP54 โครงการเพ่ิมพูนความรู้
บุคลากรในภาควิชาโสต 
ศอ นาสิกวิทยา

ต.ค.67-ก.ย.68 0 ไม่ใช้งบประมาณ สาขาวิชาโสต ศอ
 นาสิกวิทยา

RAP55 โครงการสรุปให้ฟัง 
นโยบายด้านยาปังๆท่ี
ควรรู้

พ.ย.67- ก.พ.68           15,000 เงินรายได้ คณะกรรมการ
พัฒนาระบบยา

RAP56 โครงการร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมพัฒนา สร้างคุณภาพ
ระบบยาในอนาคต

ก.พ.-ก.ค. 68           25,000 เงินรายได้ คณะกรรมการ
พัฒนาระบบยา

RAP57 โครงการระบบยาสัญจร ก.ค.-ก.ย.68 0 ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการ
พัฒนาระบบยา

RAP58 โครงการส่งเสริม Mental
 Health ด้วยวิถีพุทธ 
"Healing the Healer"

ม.ค.68-ก.ค.68 30,000 เงินรายได้ ชมรมจริยธรรมและ 
CoP เยียวยาใจด้วย

ธรรม

RAP59 โครงการ Share in 
house & Talk in home

ก.พ.68-ก.ค.68 5,000 เงินรายได้ ชมรมจริยธรรมและ 
CoP เยียวยาใจด้วย

ธรรม

6. บุคลากรของ ศปช มี
ศักยภาพและสมรรถนะ 
(Human Capacity & 
Human 
Competency) 
ตอบสนองต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ของส่วนงาน
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
แหล่ง

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ

7.1 ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศ

มากกว่า 
ร้อยละ 90

7.2 ร้อยละความไม่พร้อมใช้
ของระบบคอมพิวเตอร์และ
โครงข่าย

น้อยกว่า 
ร้อยละ 5

7.3 จ านวนโปรแกรม
สารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการ
ท างานและการบริหารจัดการ

1 โปรแกรม
(IPD 

Paperless)

8.1 ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม

ร้อยละ 80 8.1.1 พัฒนาระบบงานท่ี
ส่งผลต่อส่ิงแวดล้อม

SAP8 แผนงานการจัดการ
ด้านมาตรฐาน
กายภาพส่ิงแวดล้อม
และความปลอดภัย

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายกายภาพ
ส่ิงแวดล้อม และความ
ปลอดภัย

RAP60 โครงการการจัดการด้าน
มาตรฐานกายภาพ
ส่ิงแวดล้อมและความ
ปลอดภัย

ม.ค.-ก.ย.68 100,000 เงินรายได้ งานนโยบายและ
แผน

RAP61 โครงการดูแลระบบ
บ าบัดน้ าเสียประจ าปี 
2568

ต.ค.67-ก.ย.68           20,000 เงินรายได้ ฝ่ายกายภาพ
ส่ิงแวดล้อมและ
ความปลอดภัย

RAP62 โครงการอนุรักษ์พลังงาน ต.ค.67-ก.ย.68           50,000 เงินรายได้ คณะท างานด้านการ
จัดการพลังงาน

8.1 ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม

ร้อยละ 80 8.1.1 พัฒนาระบบงานท่ี
ส่งผลต่อส่ิงแวดล้อม

SAP9 RAP63 โครงการตรวจ
สภาพแวดล้อมในการ
ท างานในโรงพยาบาล

ก.พ.-68 120,000 เงินรายได้ หน่วยอาชีวอนามัย

RAP64 โครงการตรวจคัดกรอง
การได้ยินในบุคลากรกลุ่ม
เส่ียง

ต.ค.67-ก.ย.68 0 ไม่ใช้งบประมาณ สาขาวิชาโสต ศอ
 นาสิกวิทยา

8. การพัฒนาองค์กรให้
เติบโตอย่างย่ังยืนและ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
(Sustainable Green 
Organization)

แผนงานการจัดบริการ
ด้านอาชีวอนามัย
ความปลอดภัยและ
สภาพแวดล้อมในการ
ท างานให้กับบุคลากร

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายกายภาพ
ส่ิงแวดล้อม และความ
ปลอดภัย

ประเด็นท่ี 4 โรงพยาบาลอัจฉริยะ (Smart Hospital) 
SAP7

ประเด็นท่ี 5  องค์กรย่ังยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Sustainable Green Organization)
8. การพัฒนาองค์กรให้
เติบโตอย่างย่ังยืนและ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
(Sustainable Green 
Organization)

7. การขับเคล่ือนสู่การ
เป็นโรงพยาบาลอัจฉริยะ
 (Smart Hospital)

7.1.1 พัฒนาและจัดหาระบบ
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพงาน

แผนงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศ

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายสารสนเทศ



12

ค่าเป้าหมาย
2568

9. การบริการเพ่ือสังคม
ท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติและ/
หรือเป้าหมายการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

9.1 จ านวนโครงการบริการ
เพ่ือสังคมท่ีบรรลุ SROI

1 โครงการ 9.1.1 ส่งเสริมการบริการ
เพ่ือสังคมท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(National Strategy) และ
เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
[Sustainable 
Development Goals 

SAP10 แผนงานบริการ
วิชาการเพ่ือพัฒนา
ชุมชนและสังคมอย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

 - รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายส านักงานศูนย์

RAP65 โครงการหน่วยแพทย์
พระราชทานในสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี

ต.ค.67-ก.ย.68 900,000 โครงการหน่วย
แพทย์เคล่ือนท่ี

หน่วยแพทย์
พระราชทาน

RAP66 โครงการหน่วยแพทย์
เคล่ือนท่ีบริการตรวจ
สุขภาพตาแก่เจ้าหน้าท่ี
ส านักงานสลากกินแบ่ง
รัฐบาล

มี.ค.-เม.ย.68 5,000 เงินรายได้ สาขาวิชาจักษุ
วิทยา

RAP67 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการกู้ชีพข้ัน
พ้ืนฐานส าหรับประชาชน
ในเทศบาลปากเกร็ด

ส.ค.-68         811,040 งบเทศบาล
นครปากเกร็ด

สาขาวิชาเวช
ศาสตร์ฉุกเฉิน

RAP68 โครงการจัดบริการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพระยะกลาง
ผู้ป่วยโรคหลอดเลือด
สมองในชุมชน

มี.ค.-ก.ค.68         300,000 งบเทศบาล
นครปากเกร็ด

สาขาวิชาเวช
ศาสตร์ครอบครัว

RAP69 โครงการ palliative 
care day

มี.ค.-ก.ค.68         200,000 งบเทศบาล
นครปากเกร็ด

สาขาวิชาเวช
ศาสตร์ครอบครัว

RAP70 โครงการคลินิกผู้สูงอายุ
ต้นแบบในชุมชน

ม.ค.-ก.ย.68 200,000 งบเทศบาล
นครปากเกร็ด

ฝ่ายการพยาบาล

RAP71 โครงการจิตอาสาดูแล
สุขภาพพระสงฆ์ ในวัด

ม.ค.-ก.ย.68 200,000 งบเทศบาล
นครปากเกร็ด

ฝ่ายการพยาบาล

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ

ประเด็นท่ี 1 การบริการเพ่ือสังคมท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนท่ีเก่ียวข้องและเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2568
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement)  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
แหล่ง

งบประมาณ
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ผู้รับผิดชอบ
โครงการ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
แหล่ง

งบประมาณ

9. การบริการเพ่ือสังคม
ท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติและ/
หรือเป้าหมายการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

9.1 จ านวนโครงการบริการ
เพ่ือสังคมท่ีบรรลุ SROI

1 โครงการ SAP10 แผนงานบริการ
วิชาการเพ่ือพัฒนา
ชุมชนและสังคมอย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

 - รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายส านักงานศูนย์

RAP72 โครงการจัดบริการดูแล
ระยะยาวด้าน
สาธารณสุขส าหรับ
ผู้สูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิง

ม.ค.-ก.ย.68 120,000 งบเทศบาล
นครปากเกร็ด

ฝ่ายการพยาบาล

RAP73 โครงการสนับสนุน
ผ้าอ้อมผู้ใหญ่ส าหรับ
บุคคลท่ีมีภาวะพ่ึงพิง 
และบุคคลท่ีมีภาวะ
ปัญหาการกล้ันปัสสาวะ
หรืออุจจาระไม่ได้

ม.ค.-ก.ย.68 900,000 งบเทศบาล
นครปากเกร็ด

ฝ่ายการพยาบาล

RAP74 โครงการจิตอาสาหมอจ๋ิว
ดูแลสุขภาพ

ม.ค.-ก.ย.68 400,000 งบเทศบาล
นครปากเกร็ด

ฝ่ายการพยาบาล

RAP75 โครงการภาวนาเพ่ืออุทิศ
กุศลแด่ผู้ล่วงลับอันเป็น
บุคคลท่ีรัก (ภาวนาฟอร์
เลิฟ)

ม.ค.68-ก.ย.68 250,000 งบเทศบาล
นครปากเกร็ด

ชมรมจริยธรรมและ 
CoP เยียวยาใจด้วย

ธรรม

10. การบริการเพ่ือ
สังคมแบบบูรณาการ

1 โครงการ SAP11  - รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย

RAP76 โครงการวิชาการประจ าปี
 สาขาสูติ-นรีเวชกรรม 
คร้ังท่ี 3 พ.ศ.2568

ธ.ค.67-ก.ย.68 60,000 เงินรายได้ สาขาวิชาสูติ-นรี
เวชกรรม

RAP77 โครงการประชุมวิชาการ
ประจ าปีสาขาวิชาอายุรก
รรม

มิ.ย.-ส.ค.68           50,000 เงินรายได้ สาขาวิชาอายุร 
กรรม

RAP78 โครงการประชุมวิชาการ
ประจ าปี สาขาวิชา
ศัลยกรรม

มิ.ย.-ก.ย.68 100,000 เงินรายได้ สาขาวิชา
ศัลยกรรม

RAP79 โครงการวิชาการทาง
จักษุวิทยา

ต.ค.67-ก.ย.68 30,000 เงินรายได้ สาขาวิชาจักษุ
วิทยา

RAP80 โครงการชุมชนบางตลาด
พัฒนา ปลอดโรคพิษ
สุนัขบ้าอย่างย่ังยืน

ม.ค.-ก.ค.68         120,000 งบเทศบาล
นครปากเกร็ด

สาขาวิชาเวช
ศาสตร์ครอบครัว

ประเด็นท่ี 2 การบริการเพ่ือสังคมแบบบูรณาการ (Integrated social services)
10.1.1 ก าหนดนโยบาย
บูรณาการการบริการเพ่ือ
สังคมกับการเรียนการสอน 
และการวิจัย
10.1.2 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการบริการเพ่ือ
สังคมแบบบูรณาการข้าม
ศาสตร์

แผนงานบริการเพ่ือ
สังคมท่ีมีการบูรณา
การร่วมกับการเรียน
การสอน การวิจัย 
การบูรณาการข้าม
ศาสตร์

9.1.1 ส่งเสริมการบริการ
เพ่ือสังคมท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(National Strategy) และ
เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
[Sustainable 
Development Goals 
(SDGs)]

10.1 จ านวนโครงการบริการ
เพ่ือสังคมท่ีมีการบูรณาการ
ร่วมกับการเรียนการสอน /
การวิจัย /การบูรณาการข้าม
ศาสตร์
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ผู้รับผิดชอบ
โครงการ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
แหล่ง

งบประมาณ

10. การบริการเพ่ือ
สังคมแบบบูรณาการ

1 โครงการ SAP11  - รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย

RAP81 โครงการเฝ้าระวังความ
ปลอดภัยด้านอาหาร ใส่
ใจสุขภาพผู้บริโภค 
(Food Safety)  

ม.ค.-ก.ค.68         150,000 งบเทศบาล
นครปากเกร็ด

สาขาวิชาเวช
ศาสตร์ครอบครัว

RAP82 โครงการป้องกันและ
ควบคุมโรคไข้เลือดออก
และโรคซิกา ปี 2568

ต.ค.67-ก.ย.68         537,180 งบเทศบาล
นครปากเกร็ด

สาขาวิชาเวช
ศาสตร์ครอบครัว

RAP83 โครงการควบคุมและ
ป้องกันวัณโรค ปี 2568

ต.ค.67-ก.ย.68         437,875 งบเทศบาล
นครปากเกร็ด

สาขาวิชาเวช
ศาสตร์ครอบครัว

RAP84 โครงการส่งเสริมป้องกัน
ทันตสุขภาพนักเรียน
อนุบาล และ
ประถมศึกษาของ
โรงเรียนในเขตเทศบาล
นครปากเกร็ด 
ปีงบประมาณ 2568

ต.ค.67-ก.ย.68 138,500 งบเทศบาล
นครปากเกร็ด

งานทันตกรรม

RAP85 โครงการส่งเสริมป้องกัน
ทันตสุขภาพนักเรียน
อนุบาล และ
ประถมศึกษาของ
เครือข่าย หลักประกัน
สุขภาพ ศูนย์การแพทย์
ปัญญานันทภิกขุ 
ชลประทาน  
ปีงบประมาณ 2568

ต.ค.67-ก.ย.68 20,000 เงินรายได้ งานทันตกรรม

RAP86 โครงการ คนไทยฟันดี 
สดุดีสมเด็จย่า

ต.ค.-67 0 ไม่ใช้งบประมาณ งานทันตกรรม

10.1 จ านวนโครงการบริการ
เพ่ือสังคมท่ีมีการบูรณาการ
ร่วมกับการเรียนการสอน /
การวิจัย /การบูรณาการข้าม
ศาสตร์

10.1.1 ก าหนดนโยบาย
บูรณาการการบริการเพ่ือ
สังคมกับการเรียนการสอน 
และการวิจัย
10.1.2 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการบริการเพ่ือ
สังคมแบบบูรณาการข้าม
ศาสตร์

แผนงานบริการเพ่ือ
สังคมท่ีมีการบูรณา
การร่วมกับการเรียน
การสอน การวิจัย 
การบูรณาการข้าม
ศาสตร์
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ผู้รับผิดชอบ
โครงการ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
แหล่ง

งบประมาณ

10. การบริการเพ่ือ
สังคมแบบบูรณาการ

10.1 จ านวนโครงการบริการ
เพ่ือสังคมท่ีมีการบูรณาการ
ร่วมกับการเรียนการสอน /
การวิจัย /การบูรณาการข้าม
ศาสตร์

2 โครงการ 10.1.1 ก าหนดนโยบาย
บูรณาการการบริการเพ่ือ
สังคมกับการเรียนการสอน 
และการวิจัย
10.1.2 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการบริการเพ่ือ
สังคมแบบบูรณาการข้าม
ศาสตร์

SAP12 แผนงานชลประทาน
โมเดล

 - รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายการแพทย์
 - รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายการพยาบาล

RAP87 โครงการเกษียณดีมีสุข ต.ค.67-ก.ย.68         100,000 เงินรายได้ คณะกรรมการ
ดูแลผู้สูงอายุ

11. วัฒนธรรมและ
ศิลปะเพ่ือชุมชน

11.1 จ านวนโครงการ
ศิลปวัฒนธรรมท่ีบูรณาการ
ร่วมกับพันธกิจขององค์กร

1 โครงการ 11.1.1 บูรณาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับพันธ
กิจขององค์กร

SAP13  - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

RAP88 โครงการสืบสาน
ประเพณีและกิจกรรมวัน
ส าคัญของชาติและศาสนา

ต.ค.67-ก.ย.68 0 ไม่ใช้งบประมาณ ชมรมจริยธรรมและ 
CoP เยียวยาใจด้วย

ธรรม

RAP89 โครงการสายสัมพันธ์วัน
ข้ึนปีใหม่

ม.ค.-68         900,000 กองทุนพัฒนาฯ งานพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ

RAP90 โครงการงานแสดง
กตเวทิตาจิตผู้เกษียณอายุ

ก.ย.-68         500,000 กองทุนพัฒนาฯ งานพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ

RAP91 โครงการถวายสักการะ
วันมหิดล

ก.ย.-68           20,000 เงินรายได้ งานพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ

RAP92 โครงการหนูน้อยจิต
แจ่มใสร่างกายแข็งแรง

ม.ค.-68            5,000 เงินรายได้ สาขาวิชากุมาร
เวชกรรม

RAP93 โครงการงานสถาปนา
ศูนย์การแพทย์ปัญญา
นันทภิกขุ ชลประทาน

ส.ค.-68 100,000 กองทุนพัฒนาฯ งานบริหารและ
ธุรการ

RAP94 โครงการจัดกิจกรรมพิธี
บูชาศาลพ่อปู่ – แม่ย่า
และส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ ประจ าปี

ก.พ.-68 100,000 กองทุนพัฒนาฯ งานบริหารและ
ธุรการ

RAP95 โครงการจัดกิจกรรมงาน
เฉลิมพระเกียรติฯ 
ประจ าปี

ต.ค.67-ก.ย.68 งานบริหารและ
ธุรการ

แผนงานสืบสาน
ประเพณีและกิจกรรม
วันส าคัญของชาติและ
ศาสนา

ประเด็นท่ี 3 วัฒนธรรมและศิลปะเพ่ือชุมชน (Art and culture for community)
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ผู้รับผิดชอบ
โครงการ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
แหล่ง

งบประมาณ

11. วัฒนธรรมและ
ศิลปะเพ่ือชุมชน

11.1 จ านวนโครงการ
ศิลปวัฒนธรรมท่ีบูรณาการ
ร่วมกับพันธกิจขององค์กร

1 โครงการ 11.1.1 บูรณาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับพันธ
กิจขององค์กร

SAP13 แผนงานสืบสาน
ประเพณีและกิจกรรม
วันส าคัญของชาติและ
ศาสนา

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

RAP95.1  - งานวันท่ี 3 มิถุนายน 
วันคล้ายวันพระราช
สมภพสมเด็จพระราชินี
สุทิดา

มิ.ย.-68 1,000 กองทุนพัฒนาฯ งานบริหารและ
ธุรการ

RAP95.2  - งานวันท่ี 28 
กรกฎาคม วันคล้ายวัน
พระราชสมภพ
พระบาทสมเด็จพระ
ปรเมนทรรามาธิบดีศรีสิ
นทรมหาวชิราลงกรณ 
มหิศรภูมิพลราชวรางกู
รกิติสิริสมบูรณ์อดุลยเดช
 สยามินทราธิเบศรราช
วโรดมบรมนาถบพิตร  
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว

ก.ค.-68 3,000 กองทุนพัฒนาฯ งานบริหารและ
ธุรการ

RAP95.3  - งานวันท่ี 12 สิงหาคม 
วันคล้ายวันพระราช
สมภพสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิต์ิ 
พระบรมราชินีนาถพระ
บรมราชชนนีพันปีหลวง

ส.ค.-68 1,000 กองทุนพัฒนาฯ งานบริหารและ
ธุรการ

RAP95.4  - งานวันท่ี 5 ธันวาคม 
วันคล้ายวันพระบรมราช
สมภพพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดชในหลวง 
รัชกาลท่ี 9

ธ.ค.-67 1,000 กองทุนพัฒนาฯ งานบริหารและ
ธุรการ
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225 คะแนน SAP14 RAP96 โครงการย่ืนขอรับรางวัล
คุณภาพแห่งชาติ ปี 2568

ม.ค.-ก.ค.68 90,000 งบพัฒนาคุณภาพ 
HA, TQA

ฝ่ายคุณภาพ

RAP97 โครงการเขียนเล่ม
รายงานการประเมิน
ตนเองตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพใน 
Opportunity for 
Improvement: OFI

ต.ค.67-พ.ค.68 70,000 งบพัฒนาคุณภาพ 
HA, TQA

ฝ่ายคุณภาพ

RAP98 โครงการรับการตรวจ
ประเมินภายใน
ตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ

ก.ย.-68 15,000 งบพัฒนาคุณภาพ 
HA, TQA

ฝ่ายคุณภาพ

12. การพัฒนา
กระบวนการรับรอง
คุณภาพขององค์กรให้มี
มาตรฐาน

12.2 การรับรองมาตรฐาน
การพัฒนาคุณภาพ

ผ่านการ
ประเมิน

มาตรฐาน HA

12.1.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพท่ีได้มาตรฐาน

SAP14 แผนงานการพัฒนา
คุณภาพองค์กรมุ่งสู่
การด าเนินการท่ีเป็น
เลิศ

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายประกันคุณภาพ
การศึกษา
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาล

RAP99 โครงการรับการเย่ียม
ส ารวจเพ่ือเฝ้าระวัง
กระบวนการคุณภาพ 
(Survillance
survey)

ส.ค.-ก.ย.68 90,000 งบพัฒนาคุณภาพ 
HA, TQA

ฝ่ายคุณภาพ

RAP
100

โครงการมหกรรม
คุณภาพ ปี 2568

พ.ค.-ก.ค.68 60,000 งบพัฒนาคุณภาพ 
HA, TQA

ฝ่ายคุณภาพ

RAP
101

โครงการทบทวนการ
จัดท าแบบรายงาน
ประเมินตนเองของ
หน่วยงาน (Service 
profile)

ต.ค.-พ.ย.67 20,000 เงินรายได้ ฝ่ายคุณภาพ

RAP
102

โครงการส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพของ
หน่วยงานด้วย CQI

มี.ค.-เม.ย.68 3,750 เงินรายได้ ฝ่ายคุณภาพ

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายประกันคุณภาพ
การศึกษา
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาล

แผนงานการพัฒนา
คุณภาพองค์กรมุ่งสู่
การด าเนินการท่ีเป็น
เลิศ

12.1 การประเมินการพัฒนา
คุณภาพตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ (TQA)

12. การพัฒนา
กระบวนการรับรอง
คุณภาพขององค์กรให้มี
มาตรฐาน

12.1.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพท่ีได้มาตรฐาน

แหล่ง
งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ

ประเด็นท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ (Performance Excellence)

(ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2568
ยุทธศาสตร์ท่ี 4   การยกระดับความสามารถทางการแพทย์และการรักษาพยาบาล (Excellent Hospital) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ



18

ค่าเป้าหมาย
2568

แหล่ง
งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ

12.2 การรับรองมาตรฐาน
การพัฒนาคุณภาพ

ผ่านการ
ประเมิน

มาตรฐาน HA

12.1.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพท่ีได้มาตรฐาน

SAP14 RAP
103

โครงการหน่วยการ
พยาบาลติดดาว 
(Service profile & CQI)

ต.ค.67-ก.ย.68 20,000 เงินรายได้ ฝ่ายการพยาบาล

RAP
104

โครงการสัมนาเชิง
ปฏิบัติการการพัฒนา
ระบบตัวช้ีวัดเพ่ือ
ขับเคล่ือนองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ (ExPNet)

ต.ค.67-พ.ย.67 180,000 เงินรายได้ คณะกรรมการ
เทียบเคียงตัวช้ีวัด
ระดับโรงพยาบาล

12. การพัฒนา
กระบวนการรับรอง
คุณภาพขององค์กรให้มี
มาตรฐาน

12.3 การควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ร้อยละ 80 12.3.1 ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือบริหาร
จัดการความเส่ียงตามพันธกิจ

SAP15 แผนงานพัฒนาระบบ
บริหารความเส่ียง

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาล

RAP
105

โครงการทบทวนการ
จัดท ารายงานความเส่ียง
 และแผนบริหารความ
เส่ียงของหน่วยงาน (Risk
 profile & Risk 
management plan)

ต.ค.-67 5,000 งบพัฒนาคุณภาพ 
HA, TQA

ฝ่ายคุณภาพ

ร้อยละ 60 SAP15 แผนงานพัฒนาระบบ
บริหารความเส่ียง

RAP
106

โครงการ walk rally 
ประจ าปี 2568

ธ.ค.67-มี.ค.68 7,500 เงินรายได้ ฝ่ายคุณภาพ

RAP
107

โครงการ 2P Safety  
ติดดาว

ต.ค.67-ก.ย.68 10,000 เงินรายได้ ฝ่ายการพยาบาล

RAP
108

โครงการอบรมให้ความรู้
พยาบาลควบคุมการติด
เช้ือประจ าหน่วยงาน 
(ICWN)

ม.ค.-68 15,000 เงินรายได้ งานควบคุมและ
ป้องกันการติดเช้ือใน

โรงพยาบาล

RAP
109

โครงการส ารวจความชุก
การติดเช้ือในโรงพยาบาล

มิ.ย.-ส.ค.68 5,000 เงินรายได้ งานควบคุมและ
ป้องกันการติดเช้ือใน

โรงพยาบาล

RAP
110

โครงการอบรมป้องกัน
และระงับอัคคีภัย 
ประจ าปี 2568

ต.ค.67-ก.ย.68           30,000 เงินรายได้ งานซ่อมบ ารุง ฝ่าย
กายภาพส่ิงแวดล้อม
และความปลอดภัย

12. การพัฒนา
กระบวนการรับรอง
คุณภาพขององค์กรให้มี
มาตรฐาน

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาล

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายประกันคุณภาพ
การศึกษา
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาล

12. การพัฒนา
กระบวนการรับรอง
คุณภาพขององค์กรให้มี
มาตรฐาน

12.3.1 ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือบริหาร
จัดการความเส่ียงตามพันธกิจ

แผนงานการพัฒนา
คุณภาพองค์กรมุ่งสู่
การด าเนินการท่ีเป็น
เลิศ

12.4 ร้อยละของการผ่าน
เกณฑ์การประเมินความเส่ียง
ตามเกณฑ์มาตรฐาน และ
มาตรฐาน SIMPLE 
(2P Safety Goal)
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ค่าเป้าหมาย
2568

แหล่ง
งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ

ร้อยละ 60 12.3.1 ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือบริหาร
จัดการความเส่ียงตามพันธกิจ

SAP15 แผนงานพัฒนาระบบ
บริหารความเส่ียง

RAP
111

โครงการซ้อมแผน
ป้องกันอัคคีภัยร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 
ประจ าปี 2568

ต.ค.67-ก.ย.68           30,000 เงินรายได้ งานซ่อมบ ารุง ฝ่าย
กายภาพส่ิงแวดล้อม
และความปลอดภัย

RAP
112

โครงการซ้อมแผน
อุบัติภัยหมู่

ส.ค.-68 50,000          เงินรายได้ สาขาวิชาเวช
ศาสตร์ฉุกเฉิน

13. การพัฒนาความเป็น
เลิศด้านการบริการทาง
การแพทย์

1 หน่วย
ต่อปี

13.1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริการทางการแพทย์ 
Excellent Center

SAP16 แผนงานพัฒนาการ
นิเทศกลุ่มโรคส าคัญ 
และกลุ่ม Excellent/ 
Expertise

RAP
113

โครงการพัฒนาการ
นิเทศกลุ่มโรคส าคัญ 
และกลุ่ม Excellent/ 
Expertise โดยใช้ PCMC
 Nursing Model

ต.ค.67-ก.ย.68 20,000 เงินรายได้ ฝ่ายการพยาบาล

RAP
114

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ป่วยมะเร็งนรีเวชและ
ครอบครัว

พ.ค.-ก.ค.68 60,000          เงินรายได้ คณะกรรมการ
เคมีบ าบัด

RAP
115

โครงการพัฒนาศักยภาพ
 แพทย์ พยาบาล ผู้ดูแล
ผู้ป่วยมะเร็งนรีเวช

ก.ค.-ส.ค.68 40,000 เงินรายได้ คณะกรรมการ
เคมีบ าบัด

12. การพัฒนา
กระบวนการรับรอง
คุณภาพขององค์กรให้มี
มาตรฐาน

12.4 ร้อยละของการผ่าน
เกณฑ์การประเมินความเส่ียง
ตามเกณฑ์มาตรฐาน และ
มาตรฐาน SIMPLE 
(2P Safety Goal)

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาล

ประเด็นท่ี 2  การพัฒนาระบบบริการท่ีมีประสิทธิภาพ (Service Excellence)
13.1 จ านวน 
Excellent/Expertise ท่ีผ่าน
เกณฑ์รายงานการประเมิน
ตนเอง (Self  Assessment 
Report) ตาม Service 
Plan/ExPNet/THIP
 - ด้านการดูแลรักษามะเร็ง
เต้านม
 - ด้านการดูแลโรคมะเร็ง
บูรณาการกับพุทธศาสนา
 - ด้านการผ่าตัดเปล่ียนข้อเข่า
 (TKA)
 - ด้านการผ่าตัดผ่านกล้อง
แผลเล็ก (MIS) ได้แก่ สาขา
ศัลยกรรมกระดูกและข้อ 
สาขานรีเวชกรรม

 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
การแพทย์
 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
การพยาบาล
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
พัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาล
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ประกันคุณภาพการศึกษา



20

ค่าเป้าหมาย
2568

แหล่ง
งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
รหัส แผนงาน

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

รหัส โครงการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ

13. การพัฒนาความเป็น
เลิศด้านการบริการทาง
การแพทย์

13.2  จ านวน DSC (Disease
 Specific Certification) ท่ี
ได้รับการยอมรับตามเกณฑ์

1 โรคต่อปี
(CA BREAST)

13.1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริการทางการแพทย์ 
Excellent Center

SAP16 แผนงานพัฒนาการ
นิเทศกลุ่มโรคส าคัญ 
และกลุ่ม Excellent/ 
Expertise

 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
การแพทย์
 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
การพยาบาล
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
พัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาล
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ประกันคุณภาพการศึกษา

RAP
116

โครงการรับการเย่ียม
ส ารวจเพ่ือการรับรอง
เฉพาะโรค/เฉพาะระบบ
(PDSC: Program and 
Disease Specific 
Certification)

ต.ค.67-พ.ค.68 170,000 งบพัฒนา
คุณภาพ 
HA, TQA

ฝ่ายความเป็น
เลิศทางการแพทย์

RAP
117

โครงการการตรวจคัด
กรองการได้ยินในทารก
แรกเกิดทุกคนในศูนย์
การแพทย์ปัญญานันท
ภิกขุ ชลประทาน

ต.ค.67-ก.ย.68 0 ไม่ใช้งบประมาณ สาขาวิชาโสต ศอ
 นาสิกวิทยา

RAP
118

โครงการคัดกรอง CA 
Nasopharynx

ต.ค.67-ก.ย.68 0 ไม่ใช้งบประมาณ สาขาวิชาโสต ศอ
 นาสิกวิทยา

RAP
119

โครงการอบรม Update 
infection control  in 
dental practice

พ.ค.-68 3,200 เงินรายได้ งานทันตกรรม

RAP
120

โครงการ Update in 
restorative dentistry

มิ.ย.-68 4,200 เงินรายได้ งานทันตกรรม

13.3 ร้อยละความพึงพอใจ
ผู้ป่วยใน 

ร้อยละ 80 SAP17 ต.ค.67-ก.ย.68 10,000 เงินรายได้ ฝ่ายการพยาบาล

13.4 ร้อยละความพึงพอใจ
ผู้ป่วยนอก 

ร้อยละ 80

RAP
122

โครงการพัฒนาระบบการ
ให้ข้อมูลผู้รับบริการ โดย
ใช้ PCMC Nursing 
Model

ต.ค.67-ก.ย.68 10,000 เงินรายได้ ฝ่ายการพยาบาล

โครงการพัฒนาระบบ
การรับฟังความคิดเห็น
และตอบสนองความ
ต้องการและความ
คาดหวังของผู้รับบริการ  
(Customer-focused)13.5 ร้อยละความไม่พึงพอใจ

ผู้รับบริการ 
ร้อยละ ≤5

13. การพัฒนาความเป็น
เลิศด้านการบริการทาง
การแพทย์

แผนงานการพัฒนา
ระบบการให้ข้อมูลและ
เพ่ิมบริการท่ี
ตอบสนองการบริการ
ลูกค้าตามพันธกิจ

13.3.1 สร้างระบบบริการ
เชิงรุกเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการ

 - รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายการพยาบาล
 - รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายการแพทย์

RAP
121


