
ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
1.1 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
และการตัดสินใจ

1 ระบบ 1 ระบบ บรรลุเป้าหมาย

1.2 จํานวนระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีที่ใช้งานตามพันธกิจ

1 เร่ือง 1 เรื่อง บรรลุเป้าหมาย

1.3 ร้อยละนวัตกรรม, CQI และ KM ที่
ผ่านกระบวนการ PDCA

ร้อยละ 85 93.83% บรรลุเป้าหมาย

2.1 จํานวนครั้งของข้อมูลที่สูญหายจาก
การโจมตีทาง cyber security

0 คร้ัง 0 คร้ัง บรรลุเป้าหมาย

2.2 ร้อยละการกลับมาใช้ซ้ํา ต้ังแต่ ครั้งที่
 2 ข้ึนไป ของผู้รับบริการรายใหม่ในปีน้ัน

ร้อยละ 
90

95.50% บรรลุเป้าหมาย

2.3 ร้อยละการบอกต่อของผู้รับบริการ ร้อยละ 
90

95.70% บรรลุเป้าหมาย

2.4 ร้อยละของหน่วยงานท่ีใช้เทคโนโลยี
มา Lean/ KM/ CQI ในการปรับปรุง
กระบวนงาน

ร้อยละ 50 65.79% บรรลุเป้าหมาย

3.1 คะแนนการประเมินเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ

350 คะแนน 180 คะแนน ไม่บรรลุเป้าหมาย

3.2 จํานวน Excellent/ Expertise 
(DSC : Disease Specific 
Certification) ที่ได้รับการยอมรับตาม
เกณฑ์พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ

3 ศูนย์ 3 ศูนย์ บรรลุเป้าหมาย

3.3 อาจารย์ได้รับการอบรม
แพทยศาสตรศึกษาข้ันสูง  อย่างน้อย 5 
ช่ัวโมงต่อปี

ร้อยละ 100 71.19% ไม่บรรลุเป้าหมาย

3.4 นิสิตแพทย์สอบผ่านการประเมิน
ทักษะที่สําคัญต่อชีวิตตามเกณฑ์ ศรว.

ร้อยละ 90 90.00% บรรลุเป้าหมาย

3.5 ระบบและกลไกการให้บริการที่เอื้อ
ต่อการสนับสนุนนิสิต

มี มี บรรลุเป้าหมาย

3.6 งานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่ตรงตามความต้องการและใช้
ประโยชน์ได้จริง และได้รับการยอมรับใน
ระดับสากล

4 เร่ือง 11 เรื่อง บรรลุเป้าหมาย

3.7 งานวิจัยที่ส่งผลกระทบหรือใช้
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการใน ศปช

1 เร่ือง 1 เรื่อง บรรลุเป้าหมาย

4.1 มีการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

ร้อยละ 80 80.00% บรรลุเป้าหมาย

4.2 ร้อยละของการผ่านเกณฑ์การ
ประเมินความเส่ียงตามเกณฑ์มาตรฐาน 
และมาตรฐาน SIMPLE (2P  Safety 

)

ร้อยละ 80 52.17% ไม่บรรลุเป้าหมาย

5.1 มีการประเมินและพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กําหนดตามสายอาชีพและระดับตําแหน่ง

ร้อยละ 80 100.00% บรรลุเป้าหมาย

5.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีการพัฒนา
ตาม Individual Development Plan 
ตาม EC/ ศูนย์เช่ียวชาญ

ร้อยละ 70 86.26% บรรลุเป้าหมาย

ตัวชี้วัด ศูนย์การแพทย์ปัญญานัทภิกขุ ชลประทาน ประจําปีงบประมาณ 2565

ผลการดําเนินงาน ปีงบประมาณ 2565
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
 เพิ่มขีดสมรรถนะ
องค์การสู่โรงพยาบาล
แห่งปัญญา (Smart 
Hospital and Smart 
Head and Smart Hand)



ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดําเนินงาน ปีงบประมาณ 2565
6.1 เงินรายได้ของ ศปช ร้อยละ 80 81.36% บรรลุเป้าหมาย

6.2 ร้อยละของหน่วยงานท่ีมี Unit Cost
 ลดลงต่อปี

ร้อยละ 90 90% บรรลุเป้าหมาย

7.1 ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการ ร้อยละ 85 90.26% บรรลุเป้าหมาย

7.2 ร้อยละความไม่พึงพอใจผู้รับบริการ ร้อยละ ≤5 1.02% บรรลุเป้าหมาย

7.3 ร้อยละความพึงพอใจของนิสิต ร้อยละ 80 85.70% บรรลุเป้าหมาย

8.1 อัตราของการ Reimbursement (3
 กองทุน) แยก 3 กองทุน

จ่ายตรง 95%
UC       70%
ปกส.    70%

107.11%
67.92%
67.95%

บรรลุเป้าหมาย
ไม่บรรลุเป้าหมาย
ไม่บรรลุเป้าหมาย

9.1 ร้อยละของการเทียบเคียงตัวช้ีวัด 4 
สถานพยาบาล (ExPNet) ที่อยู่ในอันดับ 
1และ 2

ร้อยละ 60 66.00% บรรลุเป้าหมาย

10.1 ร้อยละของกิจกรรม CSR ที่
ตอบสนองความต้องการของชุมชน

ร้อยละ 20 24.41% บรรลุเป้าหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
สร้างเสริมคุณธรรม ปลูก
ศรัทธา ควบคู่สุขภาพกาย
และใจท่ีแข็งแรง (Smart 
Heart and Smart Virtue)

12.1 ร้อยละบุคลากรที่ผ่าน OKRs ร้อยละ 90 97.43% บรรลุเป้าหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
 สร้างสุขภาพและสุข
ภาวะเพื่อความม่ันคง
ทางการเงิน (Smart 
Health and Smart 
Money)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
 สร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายอย่างชาญฉลาด 
(Smart Hospitality and 
Collaboration)



รายงานผลการดําเนินการตัวชี้วัด ศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน  
ประจําปีงบประมาณ 2565 (เดือนตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

 
 ตัวช้ีวัด ศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน ประจําปีงบประมาณ 2565 เป็นตัวช้ีวัด 
ตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2565 ซึ่งมีตัวช้ีวัดทั้งสิ้น 27 ตัว โดยมีผลการดําเนินการตัวช้ีวัด  
ประจําปีงบประมาณ 2565 (เดือนตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) ดังน้ี 
 1. บรรลุเป้าหมาย จํานวน 23 ตัว คิดเป็นร้อยละ 85.19 
 2. ไม่บรรลุเป้าหมาย จํานวน 4 ตัว คิดเป็นร้อยละ 14.81 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



การรายงานผลการดำเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2565 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน ประจำปีงบประมาณ 2565 มี
ทั้งสิ้น 29 โครงการ มีการดำเนินโครงการ   ดังนี้ 

1. การดำเนินโครงการ   จำนวน  24  โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 82.76 
2. ไม่ได้ดำเนินการโครงการ  จำนวน    5  โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 17.24   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด าเนินการ
82.76%

ไม่ด าเนินการ
17.24%

การด าเนินโครงการ ปีงบประมาณ 2565



ก ำหนด ด ำเนินกำร ไม่ด ำเนินกำร

1. พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 1 1 0

2. ส่งเสริมความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี 
และ cyber security 2 1 1

3. พัฒนาความเป็นเลิศด้านการบริการทาง
การแพทย์ การศึกษา และการวิจัยอย่างบูรณา
การ

9 9 0

4. ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน/ความเส่ียง 2 2 0

5. บุคลากรมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 2 2 0

6. ความสามารถในการหารายได้ส าหรับการ
พ่ึงพาตัวเองได้ 4 3 1

7. ผู้รับบริการพึงพอใจ 1 1 0

8. การเรียกเก็บได้ครบถ้วน ทันเวลา 1 1 0

9. คุณภาพการบริการท่ีดีมีมาตรฐาน 1 0 1

10. สังคมของเครือข่ายมีความสุข 2 1 1

11. ระบบการดูแลผู้สูงอายุในกลุ่มเครือข่ายของ
 ศปช ให้ได้มาตรฐาน 3 2 1

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  
สร้างเสริมคุณธรรม ปลูกศรัทธา 
ควบคู่สุขภาพกายและใจท่ีแข็งแรง 
(Smart Heart and Smart Virtue)

12.  มีระบบและกลไกในการบริหารท่ีเป็น
โรงพยาบาลคุณธรรม

1 1 0

29 24 5

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  สร้าง
สุขภาพและสุขภาวะเพ่ือความ
ม่ันคงทางการเงิน (Smart Health
 and Smart Money)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  สร้าง
ความร่วมมือกับเครือข่ายอย่าง
ชาญฉลาด (Smart Hospitality 
and Collaboration)

รวม

ร้อยละควำมส ำเร็จ 82.76

กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2565

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์
แผนงำนโครงกำร/กิจกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  
เพ่ิมขีดสมรรถนะองค์การสู่
โรงพยาบาลแห่งปัญญา (Smart 
Hospital and Smart Head and 
Smart Hand)



ท้ังหมด ด ำเนินกำร ร้อยละ
16 15 93.75 1 SAP1 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศตามพันธกิจ

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายสารสนเทศ

2 SAP3 โครงการพัฒนาระบบงานท่ีเป็นมาตรฐาน
และเช่ือมโยงในส่วนงานต่างๆ

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนา
คุณภาพโรงพยาบาล
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา

3 SAP4 โครงการพัฒนาคุณภาพองค์กร มุ่งสู่การ
ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนา
คุณภาพโรงพยาบาล

4 SAP5 โครงการพัฒนาผู้เย่ียมส ารวจภายในและ 
Coacher

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนา
คุณภาพโรงพยาบาล

5 SAP6 โครงการ Retina center  - รองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์
 - รองผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล

6 SAP7 โครงการ Corneal Transplantation  - รองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์
 - รองผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล

7 SAP8 โครงการ Joint replacement  - รองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์
 - รองผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล

8 SAP9 โครงการพัฒนาความเป็นเลิศทางด้านการ
บริการการศึกษาทุกระดับ

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
แพทยศาสตรศึกษา

9 SAP10 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  -รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและวิจัย
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและ
วิจัย

10 SAP11 โครงการชุดการศึกษาความคงอยู่และความ
ยึดม่ันและความผูกพันของบุคลากรใน ศปช

 -รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและวิจัย
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและ
วิจัย

11 SAP12 โครงการสร้างศูนย์วิจัยทางคลินิก (Clinical
 Reserch Center)

 -รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและวิจัย
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและ
วิจัย

12 SAP13 โครงการพัฒนาการบริหารความเส่ียง  - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนา
คุณภาพโรงพยาบาล
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา

13 SAP14 โครงการการจัดการด้านมาตรฐานกายภาพ
ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายกายภาพ
ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย

14 SAP15 โครงการพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐาน
วิชาชีพ

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากร
บุคคล
 - รองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์
 - รองผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล

15 SAP16 โครงการตามแผน Training Need 
2564-2566

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากร
บุคคล

กำรรำยงำนกำรด ำเนินโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2565

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1  
เพ่ิมขีดสมรรถนะองค์กำรสู่
โรงพยำบำลแห่งปัญญำ 
(Smart Hospital and 
Smart Head and Smart 
Hand)

หมำยเหตุประเด็นยุทธศำสตร์
กำรด ำเนินโครงกำร

ล ำดับ รหัส โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ



ท้ังหมด ด ำเนินกำร ร้อยละ
หมำยเหตุประเด็นยุทธศำสตร์

กำรด ำเนินโครงกำร
ล ำดับ รหัส โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

7 5 71.43 1 SAP17 โครงการเพ่ิมรายรับตามค าช้ีแจงค าขอต้ัง
งบประมาณเงินรายได้

 - รองผู้อ านวยการฝ่ายส านักงานศูนย์

2 SAP18 โครงการการตลาดท่ีสร้างเสริมรายได้  - รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร
ทรัพย์สินและกิจการพิเศษ

3 SAP20 โครงการ Unit Cost  - รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร
ทรัพย์สินและกิจการพิเศษ

4 SAP21 โครงการพัฒนาระบบการให้ข้อมูลและเพ่ิม
บริการท่ีตอบสนองการบริการลูกค้าตาม
พันธกิจ

 - รองผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล
 - รองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์
 - รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและ
วิจัย

5 SAP22 โครงการตรวจสอบรายการค่าใช้จ่ายหมวด
ค่าอวัยวะเทียมและอุปกรณ์ในการ
บ าบัดรักษาโรค

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายสิทธิ
ประโยชน์

5 3 60.00 1 SAP24 โครงการตรวจรักษาและพัฒนาความรู้ด้าน
สุขภาพแก่ประชาชน

 - รองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์
 -รองผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล

2 SAP27 โครงการระบบการบริหารจัดการอาคาร
และอุปกรณ์ให้ได้มาตรฐาน Universal 
Design

 - รองผู้อ านวยการฝ่ายส านักงานศูนย์
 - รองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายกายภาพ
ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย

3 SAP28 โครงการ Training Need ด้านการดูแล
ผู้สูงอายุ

 - รองผู้อ านวยการฝ่ายส านักงานศูนย์
 - รองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากร
บุคคล

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 4  
สร้ำงเสริมคุณธรรม ปลูก
ศรัทธำ ควบคู่สุขภำพกำย
และใจท่ีแข็งแรง (Smart 
Heart and Smart 

1 1 100.00 1 SAP29 โครงการอบรมโรงพยาบาลคุณธรรมสู่การ
ปฏิบัติ
 - โครงการพัฒนาสุขภาพกายและจิตของ
บุคลากร

 - รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและ
วิจัย 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากร
บุคคล

รวม 29 24 82.76

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3  
สร้ำงควำมร่วมมือกับ
เครือข่ำยอย่ำงชำญฉลำด 
(Smart Hospitality and 
Collaboration)

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 2  
สร้ำงสุขภำพและสุขภำวะ
เพ่ือควำมม่ันคงทำงกำรเงิน
 (Smart Health and 
Smart Money)


