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Continuity : ความต่อเน่ืองและย่ังยืน
Management/Merit : เน้นบริหาร

ท้ังบุคลากรและบัณฑิต เก่ง และมีคุณธรรม
      เป็นเลิศ มีความเช่ียวชาญ เป็น Excellent Center ท่ีได้มาตรฐาน ท้ังมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานท่ีใช้ในการรับรอง

  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue)

         2.  สร้างสุขภาพและสุขภาวะเพ่ือความม่ันคงทางการเงิน (Smart Health and Smart Money)
         3.  สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายอย่างชาญฉลาด (Smart Hospitality and Collaboration) 

         1.  เพ่ิมขีดสมรรถนะองค์การสู่โรงพยาบาลแห่งปัญญา (Smart Hospital and Smart Head and Smart Hand)

         4.  สร้างเสริมคุณธรรม ปลูกศรัทธา ควบคู่สุขภาพกายและใจท่ีแข็งแรง (Smart Heart and Smart Virtue)

  ค่านิยม ( Values)
Performance : ผลงานดี 
Care Team : มีทีมเด่น 

เก่งงาน ท้ังทางด้านวิชาการ บริการ วิจัย

  พันธกิจ (Mission)

         2.  การบริการด้านสุขภาพแก่ประชาชน รวมท้ังบริการวิชาการสู่สังคม
         3.  การวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ

  วิสัยทัศน์ (Vision)
      ศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เป็นโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยแห่งปัญญา ท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
          ( A University Hospital of Wisdom Aspiring for Excellence)

      โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย Positioning ขององค์กรท่ีเป็นมากกว่า โรงพยาบาลท่ัวไป หมายถึงเป็น โรงพยาบาลท่ีมีการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิตจากคณะแพทย์ พยาบาล สหเวช เภสัช ฯลฯ
      แห่งปัญญา มีปัญญาท้ังทางโลกและทางธรรม

         1.  การจัดการเรียนการสอน ด้านแพทยศาสตร์และวิทยาศาสตร์สุขภาพสาขาอ่ืน



  อัตลักษณ์องค์กร
         บริการด้วยใจ ใฝ่สามัคคี มีความรับผิดชอบ

  ปรัชญา  (Philosophy)
         การศึกษาและสุขภาพดี คือ วิถีของเรา 
         (Education and Health are Our Way)

  ปณิธาน (Resolution)
         จิตอาสา พาบูรณาการ สานสู่ความเป็นเลิศ ก่อเกิดดุลยภาพ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  เพ่ิมขีดสมรรถนะองค์การสู่โรงพยาบาลแห่งปัญญา (Smart Hospital and Smart Head and Smart Hand)

2565 2566
1.1 มีระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและการตัดสินใจ

1 ระบบ 1 ระบบ 1.1.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศตามพันธกิจ

ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 4.4

1.2 จ านวนระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีท่ีใช้งานตามพันธกิจ

1 เร่ือง 1 เร่ือง สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 1.2.2

 - มีวัฒนธรรมองค์กรแบบ
 Learning Organization

1.3 ร้อยละนวัตกรรม, CQI และ 
KM ท่ีผ่านกระบวนการ PDCA

ร้อยละ 85 ร้อยละ 90  - พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือการ
สร้าง จัดเก็บคลังความรู้ และการ
ประชาสัมพันธ์ให้น าไปใช้ประโยชน์

 -  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การพัฒนาบุคลากร

2. ส่งเสริมความปลอดภัย
ในการใช้เทคโนโลยี และ 
cyber security

2.1 จ านวนคร้ังของข้อมูลท่ีสูญหาย
จากการโจมตีทาง cyber security

0 คร้ัง 0 คร้ัง 2.1.1 พัฒนาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีเพ่ือแก้ไขปัญหาในทุก
หน่วยงานอย่างเหมาะสม

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
สารสนเทศ

2.2 ร้อยละการกลับมาใช้ซ้ า ต้ังแต่ 
คร้ังท่ี 2 ข้ึนไป ของผู้รับบริการราย
ใหม่ในปีน้ัน

ร้อยละ 
90

ร้อยละ 
95

 - CRM : Customer Relation 
Management

2.3 ร้อยละการบอกต่อของ
ผู้รับบริการ

ร้อยละ 
90

ร้อยละ 
95

2) โครงการพัฒนา ​
เทคโนโลยี​และสารสนเทศ
เพ่ือการเข้าถึงผู้ป่วยและ
บุคลากร ​ - ผู้รับบริการต้องการให้ 

ศปช เคียงข้างทุกช่วงเวลา
ของชีวิต ultimate 
customer

1. พัฒนาระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยี

มิติ

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

ตา
มพั

นธ
กิจ

 (ฉบับปรับปรุง ประจ าปีงบประมาณ 2565)
แผนยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ 2562-2566 (ฉบับปรับปรุง ประจ าปีงบประมาณ 2564)

ผู้รับผิดชอบ

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
สารสนเทศ

หมายเหตุเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการหลัก

1) โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศตาม
พันธกิจ

ค่าเป้าหมาย



2

2565 2566
มิติ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการหลัก

ค่าเป้าหมาย

 - กระบวนการท างาน
อย่างเป็นระบบตาม
มาตรฐาน

2.4 ร้อยละของหน่วยงานท่ีใช้
เทคโนโลยีมา Lean/ KM/ CQI ใน
การปรับปรุงกระบวนงาน

ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 3) โครงการพัฒนา
ระบบงานท่ีเป็นมาตรฐาน
และเช่ือมโยงในส่วนงาน
ต่างๆ

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ประกันคุณภาพการศึกษา

สอดคล้อง
ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 1.2.3

 และ 4.3

3.1  คะแนนการประเมินเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ

350 
คะแนน

400 
คะแนน

3.1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริการทางการแพทย์ Excellent 
Center 

4) โครงการพัฒนา
คุณภาพองค์กร มุ่งสู่การ
ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ประกันคุณภาพการศึกษา
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล

5) โครงการพัฒนาผู้เย่ียม
ส ารวจภายในและ 
Coacher

 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล

3 ศูนย์ 4 ศูนย์ 6) โครงการ Retina 
center
7) โครงการ Corneal 
Transplantation
8) โครงการ Joint 
replacement

สอดคล้อง
ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 1.2.2 
(ด้านบริการ)

สอดคล้อง
ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 1.2.1

 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
การแพทย์
 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
การพยาบาล

3. พัฒนาความเป็นเลิศ
ด้านการบริการทาง
การแพทย์ การศึกษา 
และการวิจัยอย่างบูรณา
การ
3.(1) พัฒนาความเป็นเลิศ
ด้านการบริการทาง
การแพทย์

3.2 จ านวน Excellent/ Expertise
 (DSC : Disease Specific 
Certification) ท่ีได้รับการยอมรับ
ตามเกณฑ์พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

ตา
มพั

นธ
กิจ
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3.3 อาจารย์ได้รับการอบรม
แพทยศาสตรศึกษาข้ันสูง อย่างน้อย
 5 ช่ัวโมงต่อปี

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 3.3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพด้าน
การศึกษา
 - ส่งเสริมสมรรถนะด้านการเรียน
การสอนของอาจารย์

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
แพทยศาสตรศึกษา

สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 1.1.4

3.4 นิสิตแพทย์สอบผ่านการ
ประเมินทักษะท่ีส าคัญต่อชีวิตตาม
เกณฑ์ ศรว.

ร้อยละ 90 ร้อยละ 90  - ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้
ของนิสิตแพทย์ให้ครบตามเกณฑ์
แพทยสภา

3.5 ระบบและกลไกการให้บริการท่ี
เอ้ือต่อการสนับสนุนนิสิต

มี มี ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 1.2.2

3.(3) พัฒนาความเป็นเลิศ
ด้านการวิจัยอย่างบูรณา
การ

3.6 งานวิจัยท่ีสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมท่ีตรงตามความต้องการ
และใช้ประโยชน์ได้จริง และได้รับ
การยอมรับในระดับสากล

4 เร่ือง 5 เร่ือง 3.6.1 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
วิจัย

10) โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย

 -รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย

สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 2.1

 - งานวิจัยมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงชุมชนหรือ
งานบริการ

3.7 งานวิจัยท่ีส่งผลกระทบหรือใช้
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการใน 
ศปช

1 เร่ือง 1 เร่ือง  -  สร้างงานวิจัยท่ีตอบสนอง
ชุมชนหรือผู้รับบริการ

11) โครงการชุดการศึกษา
ความคงอยู่และความยึด
ม่ันและความผูกพันของ
บุคลากรใน ศปช

 -รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย

ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 2.4

3.8 งานวิจัยท่ีน าไปสู่นวัตกรรมและ
ก่อให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัย

 - 1 เร่ือง 12) โครงการสร้าง
ศูนย์วิจัยทางคลินิก 
(Clinical Reserch 
Center)

 -รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย

ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 2.5

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

ตา
มพั

นธ
กิจ

9) โครงการพัฒนาความ
เป็นเลิศทางด้านการ
บริการการศึกษาทุกระดับ

3.(2) พัฒนาความเป็นเลิศ
ด้านการศึกษา
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4.1 มีการควบคุมภายในและการ
บริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 13) โครงการพัฒนาการ
บริหารความเส่ียง

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ประกันคุณภาพการศึกษา

สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 4.5

4.2 ร้อยละของการผ่านเกณฑ์การ
ประเมินความเส่ียงตามเกณฑ์
มาตรฐาน และมาตรฐาน SIMPLE 
(2P  Safety Goal)

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 14) โครงการการจัดการ
ด้านมาตรฐานกายภาพ
ส่ิงแวดล้อมและความ
ปลอดภัย

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
กายภาพส่ิงแวดล้อมและ
ความปลอดภัย

ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 4.5

5. บุคลากรมีการพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง

5.1 มีการประเมินและพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดตามสายอาชีพ
และระดับต าแหน่ง

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 15) โครงการพัฒนา
บุคลากรตามมาตรฐาน
วิชาชีพ

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล
 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
การแพทย์
 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
การพยาบาล

ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 4.2

5.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีการ
พัฒนาตาม Individual 
Development Plan ตาม EC/ 
ศูนย์เช่ียวชาญ

ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 16) โครงการตามแผน 
Training Need 2564-
2566

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล

กา
รพั

ฒน
าอ

งค์
กา

ร
คุณ

ภา
พก

าร
บริ

กา
ร

4.1.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงตาม
พันธกิจ

4. ผ่านเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐาน/ความเส่ียง

5.1.1 พัฒนาบุคลากรตามแผน 
Excellent Center, Expert 
Center และมาตรฐานวิชาชีพ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  สร้างสุขภาพและสุขภาวะเพ่ือความม่ันคงทางการเงิน (Smart Health and Smart Money) 

2565 2566
6. ความสามารถในการหา
รายได้ส าหรับการพ่ึงพา
ตัวเองได้

6.1 เงินรายได้ของ ศปช 17) โครงการเพ่ิมรายรับ
ตามค าช้ีแจงค าขอต้ัง
งบประมาณเงินรายได้

รองผู้อ านวยการฝ่าย
ส านักงานศูนย์

สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 3.4

18) โครงการการตลาดท่ี
สร้างเสริมรายได้

รองผู้อ านวยการฝ่าย
บริหารทรัพย์สินและ
กิจการพิเศษ

สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 3.4

 -  ลดการใช้พลังงาน ลดการใช้
ของส้ินเปลือง

19) โครงการลดพลังงาน/
ลดการใช้วัสดุครุภัณฑ์

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
กายภาพส่ิงแวดล้อมและ
ความปลอดภัย

สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 3.3

6.2 ร้อยละของหน่วยงานท่ีมี Unit 
Cost ลดลงต่อปี

ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 20) โครงการ Unit Cost รองผู้อ านวยการฝ่าย
บริหารทรัพย์สินและ
กิจการพิเศษ

สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 3.3

7.1 ร้อยละความพึงพอใจ
ผู้รับบริการ 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85

7.2 ร้อยละความไม่พึงพอใจ
ผู้รับบริการ 

ร้อยละ ≤5 ร้อยละ ≤5

7.3 ร้อยละความพึงพอใจของนิสิต ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ตัวช้ีวัดสมดุล 
4 มิติ ท่ี 1.2.4

แผนยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566

โครงการหลักมิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

 (ฉบับปรับปรุง ประจ าปีงบประมาณ 2565)

ค่าเป้าหมาย

 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
การพยาบาล
 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
การแพทย์
 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย

21) โครงการพัฒนาระบบ
การให้ข้อมูลและเพ่ิม
บริการท่ีตอบสนองการ
บริการลูกค้าตามพันธกิจ

6.1.1  มุ่งเน้นความคุ้มค่า (Value 
for Money) ในการด าเนินการ 
การจัดการ/บริหารทรัพย์สิน

หมายเหตุ

7.1.1  สร้างระบบบริการเชิงรุก
เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

ตา
มพั

นธ
กิจ

7. ผู้รับบริการพึงพอใจ

คุณ
ภา

พก
าร

บริ
กา

ร

ตามเกณฑ์
จากการต้ัง
งบประมาณ

รายจ่าย

ตามเกณฑ์
จากการต้ัง
งบประมาณ

รายจ่าย
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2565 2566
โครงการหลักมิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

ค่าเป้าหมาย
หมายเหตุ

8. การเรียกเก็บได้
ครบถ้วน ทันเวลา

8.1 อัตราของการ 
Reimbursement (3 กองทุน) แยก
 3 กองทุน

จ่ายตรง 95%
UC       70%
ปกส.    70%

จ่ายตรง 95%
UC       70%
ปกส.    70%

8.1.1  พัฒนาระบบการเรียกเก็บ
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

22) โครงการตรวจสอบ
รายการค่าใช้จ่ายหมวดค่า
อวัยวะเทียมและอุปกรณ์
ในการบ าบัดรักษาโรค

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
สิทธิประโยชน์

สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัดสมดุล 4
 มิติ ท่ี 3.3 และ
 3.4

9. คุณภาพการบริการท่ีดี
มีมาตรฐาน

9.1 ร้อยละของการเทียบเคียง
ตัวช้ีวัด 4 สถานพยาบาล (ExPNet)
 ท่ีอยู่ในอันดับ 1และ 2

ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 9.1.1  การพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดเก็บตัวช้ีวัด THIP และ 4  
สถาบัน

23) โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพ/ผลผลิต
ตัวช้ีวัด 4 สถานพยาบาล

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
สารสนเทศปร

ะสิ
ทธิ

ภา
พใ

นก
าร

ปฏิ
บัติ

งา
น
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายอย่างชาญฉลาด (Smart Hospitality and Collaboration) 

2565 2566
10. สังคมของเครือข่ายมี
ความสุข

10.1 ร้อยละของกิจกรรม CSR ท่ี
ตอบสนองความต้องการของชุมชน

ร้อยละ 20 ร้อยละ 30 10.1.1 สร้างส านึกรับผิดชอบต่อ
สังคม หรือ CSR (Corporate 
Social Responsibility)

24) โครงการตรวจรักษา
และพัฒนาความรู้ด้าน
สุขภาพแก่ประชาชน

25) โครงการสร้าง
เครือข่ายพันธมิตรบุญ

11.1.1 กระบวนการดูแลผู้สูงอายุ
แบบองค์รวม 

26) โครงการดูแลผู้สูงอายุ
ครบวงจร

 - วางระบบการบริหารจัดการ
อาคารและอุปกรณ์ให้ได้มาตรฐาน
 Universal Design

 - แผนการสร้างความเช่ือม่ันและ
การมีส่วนร่วมในเครือข่าย

 - พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐาน
การดูแลผู้สูงอายุ

28) โครงการ Training 
Need ด้านการดูแล
ผู้สูงอายุ

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการหลัก
ค่าเป้าหมาย

 (ฉบับปรับปรุง ประจ าปีงบประมาณ 2565)
แผนยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566

กา
รพั

ฒน
าอ

งค์
กา

ร

11. ระบบการดูแล
ผู้สูงอายุในกลุ่มเครือข่าย
ของ ศปช ให้ได้มาตรฐาน

11.1 ร้อยละของความก้าวหน้าของ
แผนพัฒนาการดูแลผู้สูงอายุ

27) โครงการระบบการ
บริหารจัดการอาคารและ
อุปกรณ์ให้ได้มาตรฐาน 
Universal Design

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

ตา
มพั

นธ
กิจ

ร้อยละ 85 ร้อยละ 90  - รองผู้อ านวยการฝ่าย
ส านักงานศูนย์
 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
การแพทย์

 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
การแพทย์
 -รองผู้อ านวยการฝ่ายการ
พยาบาล

หมายเหตุมิติ เป้าประสงค์ ผู้รับผิดชอบ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  สร้างเสริมคุณธรรม ปลูกศรัทธา ควบคู่สุขภาพกายและใจท่ีแข็งแรง (Smart Heart and Smart Virtue)

2565 2566

ปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พใ
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 12.  มีระบบและกลไกใน
การบริหารท่ีเป็น
โรงพยาบาลคุณธรรม

12.1  ร้อยละบุคลากรท่ีผ่าน OKRs ร้อยละ 
90

ร้อยละ 
100

12.1.1 พัฒนามาตรฐานการ
บริการตามโรงพยาบาลคุณธรรมท่ี
เป็นเลิศ

29) โครงการอบรม
โรงพยาบาลคุณธรรมสู่
การปฏิบัติ

 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการและวิจัย 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล

แผนยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566

หมายเหตุมิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบโครงการหลัก

 (ฉบับปรับปรุง ประจ าปีงบประมาณ 2565)

ค่าเป้าหมาย


