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: 
ทางโลก  : 
ทางธรรม  : 

 : 

P
C
M
C Continuity : ความต่อเนือ่งและยัง่ยืน

Management/Merit : เนน้บริหาร

ทั้งบคุลากรและบณัฑิต เกง่ และมคุีณธรรม
      เปน็เลศิ มคีวามเชีย่วชาญ เปน็ Excellent Center ที่ได้มาตรฐาน ทั้งมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานที่ใช้ในการรับรอง

  ประเดน็ยุทธศาสตร ์(Strategic Issue)

2. สร้างสุขภาพและสุขภาวะเพื่อความมัน่คงทางการเงิน (Smart Health and Smart Money)
3. สร้างความร่วมมอืกบัเครือข่ายอย่างชาญฉลาด (Smart Hospitality and Collaboration)

1. เพิ่มขีดสมรรถนะองค์การสู่โรงพยาบาลแหง่ปญัญา (Smart Hospital and Smart Head and Smart Hand)

4. สร้างเสริมคุณธรรม ปลูกศรัทธา ควบคู่สุขภาพกายและใจที่แข็งแรง (Smart Heart and Smart Virtue)

  ค่านิยม ( Values)
Performance : ผลงานดี 
Care Team : มทีีมเด่น 

เกง่งาน ทั้งทางด้านวิชาการ บริการ วิจัย

  พันธกิจ (Mission)

2. การบริการด้านสุขภาพแกป่ระชาชน รวมทั้งบริการวิชาการสู่สังคม
3. การวิจัยเพื่อความเปน็เลิศทางวิชาการ

  วิสัยทัศน์ (Vision)
      ศูนยก์ารแพทยป์ญัญานันทภกิข ุชลประทาน มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เปน็โรงพยาบาลมหาวิทยาลยัแหง่ปญัญา ทีมุ่ง่สูค่วามเปน็เลศิ

 ( A University Hospital of Wisdom Aspiring for Excellence)

      โรงพยาบาลมหาวิทยาลยั Positioning ขององค์กรที่เปน็มากกว่า โรงพยาบาลทั่วไป หมายถึงเปน็ โรงพยาบาลที่มกีารเรียนการสอน การผลิตบณัฑิตจากคณะแพทย์ พยาบาล สหเวช เภสัช ฯลฯ
      แหง่ปญัญา มปีญัญาทั้งทางโลกและทางธรรม

1. การจัดการเรียนการสอน ด้านแพทยศาสตร์และวิทยาศาสตร์สุขภาพสาขาอืน่



  อัตลักษณ์องค์กร
 บริการด้วยใจ ใฝ่สามคัคี มคีวามรับผิดชอบ

  ปรชัญา  (Philosophy)
 การศึกษาและสุขภาพดี คือ วิถีของเรา 

         (Education and Health are Our Way)

  ปณิธาน (Resolution)
 จิตอาสา พาบรูณาการ สานสู่ความเปน็เลิศ กอ่เกดิดุลยภาพ



ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่1  เพ่ิมขดีสมรรถนะองค์การสูโ่รงพยาบาลแหง่ปญัญา (Smart Hospital and Smart Head and Smart Hand)

2564 2565 2566
1.1 มีระบบสารสนเทศเพือ่การ
บริหารและการตัดสินใจ

1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1.1.1 พฒันาระบบเทคโนโลยแีละ
สารสนเทศตามพนัธกจิ

ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 4.4

1.2 จ านวนระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยทีี่ใช้งานตามพนัธกจิ

1 เร่ือง 1 เร่ือง 1 เร่ือง สอดคล้องกับ
ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 1.2.2

 - มีวฒันธรรมองค์กรแบบ
 Learning Organization

1.3 ร้อยละนวตักรรม, CQI และ 
KM ที่ผ่านกระบวนการ PDCA

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90  - พฒันาระบบเทคโนโลยเีพือ่การ
สร้าง จดัเกบ็คลังความรู้ และการ
ประชาสัมพนัธใ์หน้ าไปใช้ประโยชน์

 -  พฒันาระบบสารสนเทศเพือ่
การพฒันาบคุลากร

2. ส่งเสริมความปลอดภยั
ในการใช้เทคโนโลย ีและ 
cyber security

2.1 จ านวนคร้ังของขอ้มูลที่สูญหาย
จากการโจมตีทาง cyber security

0 คร้ัง 0 คร้ัง 0 คร้ัง 2.1.1 พฒันาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยเีพือ่แกไ้ขปญัหาในทุก
หน่วยงานอยา่งเหมาะสม

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
สารสนเทศ

2.2 ร้อยละการกลับมาใช้ซ้ า ต้ังแต่ 
คร้ังที่ 2 ขึน้ไป ของผู้รับบริการราย
ใหม่ในปนีั้น

ร้อยละ 
85

ร้อยละ 
90

ร้อยละ 
95

 - CRM : Customer Relation 
Management

2.3 ร้อยละการบอกต่อของ
ผู้รับบริการ

ร้อยละ 
85

ร้อยละ 
90

ร้อยละ 
95

 - กระบวนการท างาน
อยา่งเปน็ระบบตาม
มาตรฐาน

2.4 ร้อยละของหน่วยงานที่ใช้
เทคโนโลยมีา Lean/ KM/ CQI ใน
การปรับปรุงกระบวนงาน

ร้อยละ 30 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 3) โครงการพฒันา
ระบบงานที่เปน็มาตรฐาน
และเชื่อมโยงในส่วนงาน
ต่างๆ

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ประกนัคุณภาพการศึกษา

สอดคล้อง
ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 1.2.3

 และ 4.3

2) โครงการพฒันา ​
เทคโนโลยี ​และสารสนเทศ
เพือ่การเขา้ถงึผู้ปว่ยและ
บคุลากร ​ - ผู้รับบริการต้องการให ้

ศปช เคียงขา้งทุกช่วงเวลา
ของชีวติ ultimate 
customer

1. พฒันาระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยี

มติิ

 (ฉบับปรบัปรงุ ประจ าปีงบประมาณ 2564)
แผนยุทธศาสตรป์ระจ าปีงบประมาณ 2562-2566 (ฉบับปรบัปรงุ ประจ าปีงบประมาณ 2564)

ผู้รับผิดชอบ

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
สารสนเทศ
 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
ส านักงานศูนย์

หมายเหตุเปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด
ค่าเปา้หมาย

กลยทุธ์

ปร
ะสิ

ทธ
ผิล

ตา
มพ

นัธ
กจิ

โครงการหลัก

1) โครงการพฒันาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศตาม
พนัธกจิ
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2564 2565 2566
มติิ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุเปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

ค่าเปา้หมาย
กลยทุธ์ โครงการหลัก

3.1  คะแนนการประเมินเกณฑ์
รางวลัคุณภาพแหง่ชาติ

300 
คะแนน

350 
คะแนน

400 
คะแนน

3.1.1 เพิม่ประสิทธภิาพการ
บริการทางการแพทย ์Excellent 
Center 

4) โครงการพฒันาคุณภาพ
องค์กร มุ่งสู่การ
ด าเนินการที่เปน็เลิศ
5) โครงการพฒันาผู้เยีย่ม
ส ารวจภายในและ 
Coacher

2 ศูนย์ 3 ศูนย์ 4 ศูนย์ 6) โครงการ Retina
center

7) โครงการ Corneal
Transplantation
8) โครงการ Joint
replacement

3.3 อาจารยไ์ด้รับการอบรม
แพทยศาสตรศึกษาขัน้สูง อยา่งน้อย
 5 ชั่วโมงต่อปี

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 3.3.1 เพิม่ประสิทธภิาพด้าน
การศึกษา
 - ส่งเสริมสมรรถนะด้านการเรียน
การสอนของอาจารย์

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
แพทยศาสตรศึกษา

สอดคล้องกับ
ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 1.1.4

3.4 นิสิตแพทยส์อบผ่านการ
ประเมินทักษะที่ส าคัญต่อชีวติตาม
เกณฑ์ ศรว.

ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90  - ส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้
ของนิสิตแพทยใ์หค้รบตามเกณฑ์
แพทยสภา

3.5 ระบบและกลไกการใหบ้ริการที่
เอือ้ต่อการสนับสนุนนิสิต

มี มี มี ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 1.2.2

9) โครงการพฒันาความ
เปน็เลิศทางด้านการ
บริการการศึกษาทุกระดับ

3.(2) พฒันาความเปน็เลิศ
ด้านการศึกษา

สอดคล้อง
ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 1.2.2 
(ด้านบริการ)

สอดคล้อง
ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 1.2.1

รองผู้อ านวยการฝ่าย
การแพทย์

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ประกนัคุณภาพการศึกษา

3. พฒันาความเปน็เลิศ
ด้านการบริการทาง
การแพทย ์การศึกษา และ
การวจิยัอยา่งบรูณาการ
3.(1) พฒันาความเปน็เลิศ
ด้านการบริการทาง
การแพทย์

ปร
ะสิ

ทธ
ผิล

ตา
มพ

นัธ
กจิ

3.2 จ านวน Excellent/ Expertise 
(DSC : Disease Specific 
Certification) ที่ได้รับการยอมรับ
ตามเกณฑ์พฒันาศูนยค์วามเปน็เลิศ
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2564 2565 2566
มติิ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุเปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

ค่าเปา้หมาย
กลยทุธ์ โครงการหลัก

3.(3) พฒันาความเปน็เลิศ
ด้านการวจิยัอยา่งบรูณา
การ

3.6 งานวจิยัที่สร้างองค์ความรู้และ
นวตักรรมที่ตรงตามความต้องการ
และใช้ประโยชน์ได้จริง และได้รับ
การยอมรับในระดับสากล

3 เร่ือง 4 เร่ือง 5 เร่ือง 3.6.1 เพิม่ประสิทธภิาพด้านการ
วจิยั

10) โครงการพฒันา
ศักยภาพนักวจิยั

 -รองผู้อ านวยการฝ่าย
วชิาการและวจิยั
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
วชิาการและวจิยั

สอดคล้องกับ
ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 2.1

 - งานวจิยัมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงชุมชนหรือ
งานบริการ

3.7 งานวจิยัที่ส่งผลกระทบหรือใช้
ประโยชน์ต่อการบริหารจดัการใน 
ศปช

1 เร่ือง 1 เร่ือง 1 เร่ือง  -  สร้างงานวจิยัที่ตอบสนอง
ชุมชนหรือผู้รับบริการ

11) โครงการชุดการศึกษา
ความคงอยูแ่ละความยดึ
มั่นและความผูกพนัของ
บคุลากรใน ศปช

 -รองผู้อ านวยการฝ่าย
วชิาการและวจิยั
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
วชิาการและวจิยั

ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 2.4

3.8 งานวจิยัที่น าไปสู่นวตักรรมและ
กอ่ใหเ้กดิรายได้แกม่หาวทิยาลัย

 -  - 1 เร่ือง 12) โครงการสร้าง
ศูนยว์จิยัทางคลินิก 
(Clinical Reserch 
Center)

 -รองผู้อ านวยการฝ่าย
วชิาการและวจิยั
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
วชิาการและวจิยั

ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 2.5

4.1 มีการควบคุมภายในและการ
บริหารความเส่ียงที่มีประสิทธภิาพ
และประสิทธผิล

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 13) โครงการพฒันาการ
บริหารความเส่ียง

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
พฒันาคุณภาพโรงพยาบาล
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ประกนัคุณภาพการศึกษา

สอดคล้องกับ
ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 4.5

4.2 ร้อยละของการผ่านเกณฑ์การ
ประเมินความเส่ียงตามเกณฑ์
มาตรฐาน และมาตรฐาน SIMPLE 
(2P  Safety Goal)

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 14) โครงการการจดัการ
ด้านมาตรฐานกายภาพ
ส่ิงแวดล้อมและความ
ปลอดภยั

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
กายภาพส่ิงแวดล้อมและ
ความปลอดภยั

ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 4.5คุณ

ภา
พก

าร
บริ

กา
ร

4.1.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
เพือ่บริหารจดัการความเส่ียงตาม
พนัธกจิ

4. ผ่านเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐาน/ความเส่ียง

ปร
ะสิ

ทธ
ผิล

ตา
มพ

นัธ
กจิ
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2564 2565 2566
มติิ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุเปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

ค่าเปา้หมาย
กลยทุธ์ โครงการหลัก

5. บคุลากรมีการพฒันา
อยา่งต่อเนื่อง

5.1 มีการประเมินและพฒันา
สมรรถนะของบคุลากรใหเ้ปน็ไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดตามสายอาชีพและ
ระดับต าแหน่ง

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 15) โครงการพฒันา
บคุลากรตามมาตรฐาน
วชิาชีพ

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ทรัพยากรบคุคล

ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 4.2

5.2 ร้อยละของบคุลากรที่มีการ
พฒันาตาม Individual 
Development Plan ตาม EC/ 
ศูนยเ์ชี่ยวชาญ

ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 16) โครงการตามแผน
Training Need 2564-
2566

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ทรัพยากรบคุคลกา

รพ
ฒัน

าอ
งค์

กา
ร

5.1.1 พฒันาบคุลากรตามแผน 
Excellent Center, Expert 
Center และมาตรฐานวชิาชีพ
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ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2  สร้างสขุภาพและสขุภาวะเพ่ือความมัน่คงทางการเงิน (Smart Health and Smart Money) 

2564 2565 2566
6. ความสามารถในการหา
รายได้ส าหรับการพึง่พา
ตัวเองได้

6.1 เงินรายได้ของ ศปช ตามเกณฑ์
จากการต้ัง
งบประมาณ

รายจา่ย

ตามเกณฑ์
จากการต้ัง
งบประมาณ

รายจา่ย

ตามเกณฑ์
จากการต้ัง
งบประมาณ

รายจา่ย

17) โครงการเพิม่รายรับ
ตามค าชี้แจงค าขอต้ัง
งบประมาณเงินรายได้

รองผู้อ านวยการฝ่าย
ส านักงานศูนย์

สอดคล้องกับ
ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 3.4

18) โครงการการตลาดที่
สร้างเสริมรายได้

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ประกนัคุณภาพการศึกษา
(งานบริหารทรัพยสิ์น)

สอดคล้องกับ
ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 3.4

 -  ลดการใช้พลังงาน ลดการใช้
ของส้ินเปลือง

19) โครงการลดพลังงาน/
ลดการใช้วสัดุครุภณัฑ์

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
สิทธปิระโยชน์

สอดคล้องกับ
ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 3.3

6.2 ร้อยละของหน่วยงานที่มี Unit 
Cost ลดลงต่อปี

ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 20) โครงการ Unit Cost รองผู้อ านวยการฝ่าย
การแพทย์

สอดคล้องกับ
ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 3.3

7.1 ร้อยละความพงึพอใจ
ผู้รับบริการ 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85

7.2 ร้อยละความไม่พงึพอใจ
ผู้รับบริการ 

ร้อยละ ≤5 ร้อยละ ≤5 ร้อยละ ≤5

7.3 ร้อยละความพงึพอใจของนิสิต ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ตัวชี้วดัสมดุล 
4 มิติ ที่ 1.2.4

แผนยุทธศาสตรป์ระจ าปีงบประมาณ 2564-2566

โครงการหลักมติิ เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด
ค่าเปา้หมาย

กลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ

 (ฉบับปรบัปรงุ ประจ าปีงบประมาณ 2564)

 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
การพยาบาล
 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
การแพทย์
 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
วชิาการและวจิยั

21) โครงการพฒันาระบบ
การใหข้อ้มูลและเพิม่
บริการที่ตอบสนองการ
บริการลูกค้าตามพนัธกจิ

6.1.1  มุ่งเน้นความคุ้มค่า (Value 
for Money) ในการด าเนินการ 
การจดัการ/บริหารทรัพยสิ์น

หมายเหตุ

7.1.1  สร้างระบบบริการเชิงรุก
เพือ่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ

ปร
ะสิ

ทธ
ผิล

ตา
มพ

นัธ
กจิ

7. ผู้รับบริการพงึพอใจ

คุณ
ภา

พก
าร

บริ
กา

ร
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2564 2565 2566
โครงการหลักมติิ เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

ค่าเปา้หมาย
กลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

8. การเรียกเกบ็ได้
ครบถว้น ทันเวลา

8.1 อตัราของการ 
Reimbursement (3 กองทุน) แยก
 3 กองทุน

จ่ายตรง 95%
UC       70%
ปกส.    70%

จ่ายตรง 95%
UC       70%
ปกส.    70%

จ่ายตรง 95%
UC       70%
ปกส.    70%

8.1.1  พฒันาระบบการเรียกเกบ็ที่
มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล

22) โครงการตรวจสอบ
รายการค่าใช้จา่ยหมวดค่า
อวยัวะเทียมและอปุกรณ์
ในการบ าบดัรักษาโรค

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
สิทธปิระโยชน์

สอดคล้องกบั
ตัวชี้วัดสมดุล 4
 มิติ ที่ 3.3 และ
 3.4

9. คุณภาพการบริการที่ดี
มีมาตรฐาน

9.1 ร้อยละของการเทียบเคียง
ตัวชี้วดั 4 สถานพยาบาล (ExPNet)
 ที่อยูใ่นอนัดับ 1และ 2

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 9.1.1  การพฒันาประสิทธภิาพ
การจดัเกบ็ตัวชี้วดั THIP และ 4  
สถาบนั

23) โครงการพฒันา
ประสิทธภิาพ/ผลผลิต
ตัวชี้วดั 4 สถานพยาบาล

 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
พฒันาคุณภาพโรงพยาบาล
 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
สารสนเทศปร

ะสิ
ทธ

ภิา
พใ

นก
าร

ปฏ
บิตัิ

งา
น
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ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่3  สร้างความร่วมมอืกับเครือขา่ยอยา่งชาญฉลาด (Smart Hospitality and Collaboration) 

2564 2565 2566
10. สังคมของเครือขา่ยมี
ความสุข

10.1 ร้อยละของกจิกรรม CSR ที่
ตอบสนองความต้องการของชุมชน

ร้อยละ 10 ร้อยละ 20 ร้อยละ 30 10.1.1 สร้างส านึกรับผิดชอบต่อ
สังคม หรือ CSR (Corporate 
Social Responsibility)

24) โครงการตรวจรักษา
และพฒันาความรู้ด้าน
สุขภาพแกป่ระชาชน

25) โครงการสร้าง
เครือขา่ยพนัธมิตรบญุ

11.1.1 กระบวนการดูแลผู้สูงอายุ
แบบองค์รวม 

26) โครงการดูแลผู้สูงอายุ
ครบวงจร

 - วางระบบการบริหารจดัการ
อาคารและอปุกรณ์ใหไ้ด้มาตรฐาน
 Universal Design

 - แผนการสร้างความเชื่อมั่นและ
การมีส่วนร่วมในเครือขา่ย

 - พฒันาบคุลากรตามมาตรฐาน
การดูแลผู้สูงอายุ

28) โครงการ Training
Need ด้านการดูแลผู้สูงอายุ

ผู้รับผิดชอบตวัชีว้ัด
ค่าเปา้หมาย

กลยทุธ์ โครงการหลัก

 (ฉบับปรบัปรงุ ประจ าปีงบประมาณ 2564)
แผนยุทธศาสตรป์ระจ าปีงบประมาณ 2564-2566

กา
รพ

ฒัน
าอ

งค์
กา

ร

11. ระบบการดูแล
ผู้สูงอายใุนกลุ่มเครือขา่ย
ของ ศปช ใหไ้ด้มาตรฐาน

11.1 ร้อยละของความกา้วหน้าของ
แผนพฒันาการดูแลผู้สูงอายุ

ร้อยละ 80

27) โครงการระบบการ
บริหารจดัการอาคารและ
อปุกรณ์ใหไ้ด้มาตรฐาน 
Universal Design

ปร
ะสิ

ทธ
ผิล

ตา
มพ

นัธ
กจิ

ร้อยละ 85 ร้อยละ 90  - รองผู้อ านวยการฝ่าย
ส านักงานศูนย์
 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
การแพทย์

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ประกนัคุณภาพการศึกษา

หมายเหตุมติิ เปา้ประสงค์
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ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่4  สร้างเสริมคุณธรรม ปลกูศรัทธา ควบคู่สขุภาพกายและใจทีแ่ขง็แรง (Smart Heart and Smart Virtue)

2564 2565 2566

ปร
ะสิ

ทธ
ภิา

พใ
นก

าร
ปฏ

บิตัิ
งา

น 12. มีระบบและกลไกใน
การบริหารที่เปน็
โรงพยาบาลคุณธรรม

12.1  ร้อยละบคุลากรที่ผ่าน OKRs ร้อยละ 
80

ร้อยละ 
90

ร้อยละ 
100

12.1.1 พฒันามาตรฐานการ
บริการตามโรงพยาบาลคุณธรรมที่
เปน็เลิศ

29) โครงการอบรม
โรงพยาบาลคุณธรรมสู่การ
ปฏบิติั

 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
วชิาการและวจิยั 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
ทรัพยากรบคุคล

แผนยุทธศาสตรป์ระจ าปีงบประมาณ 2564-2566

หมายเหตุมติิ เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด
ค่าเปา้หมาย

กลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบโครงการหลัก

 (ฉบับปรบัปรงุ ประจ าปีงบประมาณ 2564)
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